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M. Jean-Pierre Revérel, direclenr de Ulnstitut des sciences de

Fenvironnement de I'UQAM.

L'UQAM. dit M. Reveret, possede
un solide novau de chercheurs en
sciences de environnement, mais
ces intervenants sont rattachés i
ditférentes unites de recherche et
de progammation — il n'existe
pas 3 I'Universite de depanement
en environnement. "Comment

Centre J.A. DeSeve

Claude Corbo, Serge Roy, Dany Beaupré, Alain Mongeau, Eric Malison,
Eric Cauchon, Guy Bertbiaume Fondation de 'UQAM, Gilles-Zénon
Mabeu directeur du centre.
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ses collégues lors de la
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dires du secrétaire Jacques
Duchesne. * Nous avons voulu |
créer un lieu od les professeurs | |
peuvent venir y discuter tout | |
en prenant une bouchée s'ils le
désirent. Egalement, un lieu ol
les profs sentiront un
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L'UQAM, le 26 novembre 1990
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STa%10 1
A sa ruhMiﬂ:m‘l Mi*m
bre, la compgsion dgméiudes .||

* reconjpifatié’ du CA 1'pﬂ_fri! de
grades, : el

attestations d'études;

¢ recommandé au CA les nomi
nations suivantes; M. Jean-Claude
Dupuis. au poste de directeur du
module d'enseignement en adap-
tation scolaire et sociale (formation
intiale). M. Pierre Giguére, au pm'[c
de directeur du module du bacca-
laureat en sciences comptables; M
Camil Bouchard, au poste de
directeur du Laboratoire de recherche
en écologie humaine et sociale
(LAREHS); M. Roland Savard, au
poste de directeur intérimaire du
module de biologie;

* nommé M. René Lapierre, directeur
intérimaire de la maitrise en études
linéraires;

* pris acte de la nomination de M
Pierre Ménard au poste de directeur
rescau de la maitrise conjointe en
gestion de projets;

e recommandé a la vice-rectrice A
l'enseignement et 4 la recherche la
nomination de Mme Clémence
Prefontaine a titre de représentante
de I'UQAM au comité de concertation
du Groupe multiregional de recher-
che sur les applications pédago
giques de l'ordinateur (GMRAPO),

¢ recommande au CA dadopter la
procédure d'approbation des modifi
cations mineures ou techniques de
programmes ¢t de politiques d'admis-
Sion;

* recommande au CA de modifier la
durée du mandat (deux ans au lieu
d'un an) des membres du comité de

ion
# .

concertation des centres d'études
universitaires (CEU),

o recommandé au CA d'adopter les
régles administratives des CEU;

* recommandé au CA d'approuver
les modifications de politiques
d’admission des programmes sui-
vants: baccalauréats: en adminis-
tration, en sciences complables, en
comptabilité de management, en
gestion el intervention touristiques,
cn economique; certiicats: en ensei-
gnement des mathematiques et des
sciences au primaire, en interpré
tation visuelle;

* approuve des modifications aux
cours SCT1030, 2045, 2400 et 6041):

* recommande au CA dadopter la
révision du programme d'aide finan-
ciere aux chercheurs el créateurs
(PAFACC);

* accrédité le professeur Pierre
Mayrand i la maitrise en muséologie;
o recommandé au CA d'adopter la
politique d'admission aux program-
mes de deuxieme et de troisiéme
cycles pour 'année 1991-1992 ¢t la
politique d'admission au nouveau
doctorat conjoint en études urbaines
pour 1991-1992;

¢ recommandé au CA la nomination
de membres au comité des publi-
cations;

* recommandé au CA d'adopter la
politique générale de répartition des
postes pour l'année 1991-1992;

* recommande au CA la composition
du comité CA-CE et la nomination de
certains membres de la CE i ce
comile;

e pris acte du bilan du Plan
directeur 1988-1991, de l'échéancier

de la préparation du Plan directeur
1991-1994 et du compte rendu des
rencontres tenues pour établir un
bilan du Plan directeur 1968-1991 et
recueilli les suggestions utiles i la
préparation du Plan 1991-1994; a
aussi remercicé le BRI pour la qualité
des documents produits;

» recommandé au CA de donner son
accord de principe pour que I'UQ se
dote d'une politique relative 3 l'en-
seignement hors-campus;

* remercié M. Robent Vener-
Anderson, commissaire sortant;

o félicité le registraire, M. Ygal
Leibu, pour la mise en nomination
du systéme d'inscription par télé-
rhnnc (SIT) pour le prix d'excel-
ence de l'administration publique

A sa réunion réguliére du 13
novembre, le comité exécutif a:

* octroyé quatre congés sans
traitement 4 des professeurs;

o octroyé la sécurité d'emploi d
cinq cadres;

* renouvelé le contrat d'affecta-
tion de 11 cadres;

« nommé M. Maurice Tremblay,
adjoint  la vice-rectrice i l'admi-
nistration et aux finances:

o nommé M. Emilien Gohier a
titre de directeur général de la
Phase 111 du campus de I'UQAM;

* autorisé la signature d'un
contrat de réfection de parement
de brique pour les pavillons
Hubert-Aquin et Judith-Jasmin

* Francois Meunier
* Les conditions de l'innovation-produit dans les entreprises manu-

acturiéres au
* Directeur de
¢ Le 16 novembre 1990

En histoire
* Lucia Ferretti

Montréal, 1848-1930
« Le 27 novembre 1990.

* Le 21 novembre 1990.

* Huguette Bérubé
trait de personnalité chez des
éludiants en

arts
« Directeur de recherche:
¢ Le 22 novembre 1990.
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d la lumiére d'une théorie de I'indi
de l'intensité d'un stimulus
« Directeur de recherche: Brian Mishara

Claudette Allard
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- Roger Miller
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* Directeur de recherche: Jean-Paul Bernard
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el en administration
Berneéche

Deces de Carole
remblay

Nous avons le regret d'annoncer
le décés de madame Carole
Tremblay, agente d'information
au service de l'information
externe. Madame Tremblay était
employée a I'UQAM depuis
1972.

pinion
Le drame de

Polytechnique ... un
an apres

Le 6 décembre 1989, quatorze
femmes étaient sauvagement as-
sassinées dans une salle de cours
de I'Ecole Polytechnique de
Montréal. Leur seule faute: étre
femmes et étre inscrites d des
¢tudes pendant longtemps réser-
vées aux hommes. Il importe,
nous semble-t-il, un an apreés ce
sinistre événement, de rappeler
I'odieux de ce crime pour susciter
la poursuite d'une réflexion sur
I'omniprésence de la violence
dans tous les rapports sociaux et
plus précisément dans les rap-
ports hommes-femmes.

Tout en déplorant |'aspect tra-
gique du drame de Polytechnique,
il nous faut reconnaitre et cons-
tater le fait que ce type d'acte
isolé s'inscrit dans une logique
sociétale qui le rend possible. ||
importe donc de saisir i quel
point I'étendue et le caractére
sournois de la violence et de sa
menace colorent malheureu-
sement de facon insidieuse sinon
manifeste, tous les rapports
qu’entretiennent entre eux les
hommes et les femmes et ceci,
quels que soient les lieux ou se
tourne notre regard. Pensons i
toutes ces conjointes brutalisées
(94 d’entre elles sont décédées
I'année derniere), d ces femmes
qui craignent de circuler dans la
rue et les lieux publics, a ces
¢tudiantes ou a ces employées

Avis du secretariat genéral
Période de mise en candidature, de consultation et
('¢lection pour les postes de vice-doyens, directeurs
de module et de departement

Puisque le mandat de plusieurs
vice-dovens, directeurs de module
¢t de département se termine le 31
mai 1991, il est nécessaire de
procéder i la nomination de leurs
successeurs avant le mois de mars
1991 pour leur permettre de
préparer leur entrée en fonction le
ler juin 1991. La commission des
études du 2 octobre dernier a
donc:

¢ fixé la période de mise en
candidature pour les postes de
vice-doyens du 9 au 18 janvier

1991 inclusivement, et la période
de consulation du 24 janvier au
ler février 1991 inclusivement;

¢ fixé la période de mise en
candidature et d'élection pour les
postes de directeurs de module et
de département du 9 janvier au
ler février inclusivement soit:
mise en candidature, du 9 au 18
janvier inclusivement; affichage
des candidatures, du 21 au 23
janvier inclusivement; élection,
entre le 24 janvier et le ler
février inclusivement.

victimes de harcélement sexuel. a
ces enfants et adolescentes trop
souvent la proie de convoitises
incestueuses et, enfin, 4 toutes
celles qui, sous une forme ou une
autre, ont connu l'agression
sexuelle

Face 4 la gravité et a l'urgence de
cette situation, les membres de la
communauté universitaire ont une
responsabilité spécifique. Celle-ci
appelle, au sein méme de |'uni-
versité, non seulement un
investissement concret au plan de
I'aménagement d’activités de
sensibilisation, mais aussi 4 celui
de |'¢laboration de mécanismes
concertés de prévention, d'édu-
cation et de support

Le GIERF (Groupe interdis-
ciplinaire pour |'enseignement et
la recherche féministes) et le CRF
(Centre de recherche féministe) se
sentent particuliérement inter-
pellés par la question. Leurs
membres entendent poursuivre les
démarches déja amorcées en vue
de promouvoir la participation
¢quitable des femmes dans tous
les secteurs d’activités de |'Uni-
versité et leur assurer un milieu de
vie et de travail dans lequel elles
seront susceptibles d'apporter leur
contribution en toute hiberté et
sécurité. Et pour cela, elles espe-
rent pouvoir compter sur la
collaboration de toutes les person-
nes et de tous les groupes de la
communaute universitaire

Anita Caron
Coordonnatrice, GIERF

Francine Descarries,
Directrice, CRF
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Formes particulieres d'organisation

A nouveaux besoins,

structures plus souples

L'inauguration du premier Institut
créé a I'UQAM (en sciences de
I'environnement), était une belle
occasion de revoir rapidement ce
que sont les formes particuliéres
d'organisation dont le Rapport
Couture sur le fonctionnement
administratif de 'UQAM, dé-
posé en janvier 1989, recomman-
dait I'implantation.

*Ces demandes (projets d'Instituts
ou d'écoles), lisait-on dans le
Rarpon. reflétent un besoin réel
et I'Université doit, tout en étant
soucieuse de son unité, recon-
naitre la diversité qui la carac-
1érise et permetire que celle-ci se
manifeste, lorsque besoin est, sur
le plan de ses structures admi-
nistratives”. (pp. 16-17)

En faisant sienne cette recomman-
dation du Rapport Couture,
I'UQAM a choisi, explique la vice-
rectrice 4 I'enseignement et 3 la
recherche, chargée du dossier,
madame Lefebvre-P., d'intégrer d
sa structure institutionnelle des
projets de forme particuliére.
Encore faut-il faire la preuve,
souligne-t-elle, “que cette déro-
gation au mode général est
nécessaire 2 |'atteinte par un
groupe donné des objectifs aca-
démiques et ce, dans le respect
des droits et des devoirs des
membres de la communauté uni-
versitaire”. Pour elle, I'Institut en
sciences de l'environnement est

un parfait exemple: il répond 3
des besoins particuliers, nou-
veaux, d'ordre interdisciplinaire,
qu'aucune instance (département,
centre de recherche, etc.) n'était
en mesure de combler.

Tout dossier de demande d'une
Jforme particuliére d'organisa-
tion, préparé en consultation avec
la vice-rectrice 3 I'enseignement et
i la recherche, doit étre approuvé
par le recteur et soumis aux sous-
commissions et 4 la commission
des études. Il revient au Conseil
d'administration de le créer
officiellement, par voie de réso-
lution. Mme Lefebvre-P. fait état
de I'obligation de joindre au
dossier, un plan d'action. Elle
mentionne également que le
dossier doit étre accompagné de
I'accord des personnes ou des
unités académiques de base
impliquées: “nulle personne et
nulle unité en peuvent étre incor-
rorécs dans une forme particu-
iere d'organisation sans leur
accord explicite®. Toute forme
&aniculiérc. par ailleurs, est é1a-
ie pour une période déterminée;
une évaluation précede sa recon-
duction.

Au sujet de l'appellation des
formes particulieres, la vice-
rectrice fait remarquer “qu'elle
doit étre la plus appropriée comp-
te tenu de |'objet, des objectifs
académiques et des fonctions et,

éviter toute confusion possible
avec des unités existantes”,

Madame Lefebvre-P. croit qu'en
acceptant d'assouplir ses struc-
tures pour y faire co-habiter des
entités nouvelles, 'UQAM se
montre préte a faire face au défi
des prochaines années. “Ces pro-
jets concernent surtout des
champs multidisciplinaires qui ne
trouvent pas dans la structure
institutionnelle de lieu de concer-
tation et de coordination (guichet
unique)”. D'une certaine maniére,
conclut la vice-rectrice, le fait que
I'UQAM n'ait pas de facultés clas-
siques, lui permet d'innover sans
chambarder son mode d'orga-
nisation et de fonctionnement.

Madame M Lefebrre-
P, mmm':‘r 4
ment el d la recherche: “la
Jorme parti-
fon doit
akaul:_eml viser des
objectifs d'amélioration qua-
litative et de meilleure coor-
dimation om comcertation
d'enseignement et de recher.
che ou de création mais,
subsidiairement, elle peut
viser des objectifs acadé-
sl i it

Un premier Institut
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complémentarité et non pas celle
de la compétition. En fair, I'Ins-
litut crée une synergie entre les
unités de I'UQAM qui intervien-
I'environ
nement en laissant  chacun sa
dynamique propre et, de surcroit
il répond au besoin d'iden-
tification des chercheurs et des
¢tudiants engagés en environ-
nement”. On comprend mieux ce
qu'est I'Institut quand on regarde
qui le compose, de quoi il est fait
les unités institutionnelles,
telles que le laboratoire de Pierre
Dansereau, les programmes
multidisciplinaires de maitrise el
de doctorat en sciences de |'envi
ronnement, la chaire de recher-
che en environnement Hydro
Québec-CRSNG-UQAM. le centre
de recherche GEOTOP, le labo
TOXEN, le centre d'étude
CINBIOSE, les regroupements
GREF, GEOTERAP. GRAIGE, e1c
- les professeurs et les cher-
cheurs qui interviennent dans le
domaine sont membres sur une
base volontaire
- les étudiants. membres de

facto s'ils sont inscrits 4 1a mai

nent en sciences de

trise et au doctoral en environ
nement. D autres peuvent devenir
membres i certaines conditions;
les membres associés: person
nes-ressources (chercheurs, pro
lessionels ou enseignants de
'UQAM ou de l'extérieur), sus
ceptibles d apporter une contri-
bution significative dans le
développement des sciences de
Fenvironnement 2 I'UQAM

L'Institut n'a pas encore fait le
plein de ses membres. M. Reveret

L'UQAM, le 26 novembre 1990

souhaite I'adhésion d'une soixan
taine de professeurs-chercheurs
et d'un bon nombre d'organismes
et de personnes de l'extérieur qui
viendraient, notamment, appuyer
les efforts de I'Institut en matiere
de développement (nouveaux
champs de recherche environ-
nementale, nouvelles équipes), et
accroitraient sa visibilité, “Il faut
que I'UQAM conserve son avan-
tage en sciences de l'environ
nement et, i cet égard, il faut faire
Savoir qu'on existe... une visibilité
minimale est nécessaire pour se |
constituer une image, pour
dSSCOir notre réputation’

Maintenant officiellement bien en
place, I'lnstitut est a former son
Conseil d’administration, son I
Comite scientilique et son Comite
exécutif qui verra a la gestion du
quotidien. L'Institut répond de ses
activités a la vice-rectrice en |
enseignement et d la recherche, '
Mme Monique Lefebvre-P., qui |
siege d office au Conseil, ou y
déleégue son représentant. Parmi
les membres du Conseil. les
¢tudiants ont une bonne part. M
Reveret entend préserver cet
apport exceptionnel. “Les etu
diants des 2e et 3e cveles ont éte
partic ulierement actifs dans | éla
boration du projet de I'lnstitut et
ils doivent demeurer bien pré
sents dans son fonctionnement
Pour eux. 'Institut est un milieu
d'accueil er un lieu privilégié
d’encadrement en enseignement
et enrecherche; pour nous, ces
jeunes chercheurs sont une
richesse et nous assurent une
essentielle releve

Des fatino-americaing revendiquent
Un cours de francais sur mesure

Quelques-uns des latino-américains qui revendiquent une formation
adéquate.

La famille des lettres et commu-
nications héberge temporairement
le comité pro-francisation de
I'immigrant adulte, un groupe de
latino-américains qui réclament
un cours de frangais écrit adapté i
leur réalité d'immigrant.

Ce comité est né de l'initiative

d'une étudiante en information
scolaire et professionnelle, Olga
Saraguro. On sait que I'admission
aux programmes d'enseignement
est conditionnelle i la réussite
d'un test de frangais écrit. Or,
comme beaucoup d'étudiants
dont la langue maternelle n'est
pas le frangais, elle a échoué

I'examen. Il y a possibilité de
reprises, mais elle est d'avis que
la formation offerte n'est pas
adaptée aux immigrants

Lors d'une rencontre entre Mme
Saraguro et le vice-doyen de la
famille des lettres ¢t communi-
cations, M. Normand Wener, ce
dernier s'est engagé 4 offrir, 4
titre expérimental, un cours de
francais écrit 4 la session hiver
1991. Une seule condition: qu'il
réunisse 25 étudiants

Une semaine plus tard, Mme
Saraguro avait intéressé plus de
200 latino-américains 1 la
question et avait formé le comité
pro-francisation de I'immigrant
adulte. Elle revenait voir M

Wener avec 'appui des cégeps de
Rosemont et de Saint-Laurent, de
la Commission scolaire des écoles
catholiques de Montréal et de la
Commission scolaire de Sainte-
Foy, qui acceptaient de

Centre J.A. deSeve
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sur la psychosociologie; ce logi-
ciel est utilisé au début du cours
COM 1155 pour permettre aux
éudiants de vérifier leur compré-
hension de différents concepts
Enfin, Vision infogothique, film
d'animation sur ordinateur
d'Alain Mongeau et Eric Mattsgn
sera présenté comme film d'ou-
verture au Festival international
du film par ordinateur 4 Montréal
i la fin novembre

“Une téte chercheuse
Le centre J.A.DeSéve, rattaché au

département de communications,
constitue, selon le recteur, une
autre téte chercheuse pour le
département. Grice a son infras-
tructure, les initiatives de recher-
che et d'innovation en commu-
nication informatique sont ainsi
facilitées et encouragées. La
création du centre s'inscrit dans
le cadre des six programmes de la
Fondation de 'UQAM

Font partie du centre J.A.DeSéve
Dany Beaupré, animateur péda-
gogique, les assistants de
recherche Eric Cauchon, Serge
Roy et Eric Mattson et les
professeurs Jean-Pierre Boyer,
Jean Brunet et Alain Mongeau

collaborer avec 'UQAM dans
I'¢laboration d'un cours de
francais écrit destiné a des latino-
ameéricains qui veulent poursuivre
des  études secondaires,
collégiales ou universitaires

Il faut rappeler que beaucoup
d'immigrants qui viennent au
Québec sont déja détenteurs de
diplomes universitaires. “Nous ne
voulons pas un assouplissement
de la Politique du frangais écrit, a

déclaré Mme Saraguro. Nous
voulons simplement la possibilité
de nous intégrer sur le plan
professionnel. Or, cette intégration
passe par la maitrise du frangais
écrit.” Une trentaine d'entre eux
vont se soumettre d un exercice de
rédaction qu'ils remettront au
vice-doyen Wener. Un exercice
qui, selon eux, permettra d'établir
quelles sont leurs difficultés en
francais écrit
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Un salon pour les profs .

Suite de la page |

SPUQ 415

Cocktail d'ourerture du SPUQ 415 auguel étaient invités le recteur, les
membres de la direction, les directeurs, direcirices de services, les
professenrs membres de la CE el les membres de U'Association des
professeurs refrailés

La générosité des donneurs, cette
année, a permis 3 la Croix-Rouge

de recueillir 1 110 dons de sang

\ :
, |'objectif a ét€ dépassé et on note
“ suuces une augmentation de 119 don-
- neurs par rapport 4 la collecte de

I'an dernier. Cette augmentation

VOTRE SANG EST est due i 'ouverture d'une cin- |

PRECIEUX

quiéme journée, le vendredi, ou
les infirmi¢res ont recu une
centaine de donneurs.” Cepen-
dant, observe madame Danielle
Dagenais-Pérusse, adjointe au
vice-recteur aux communications,
l¢ questionnaire-santé que les
donneurs ont 3 remplir occasion-
ne encore un goulot d'étrangle-
ment, Cette attente nous fait per-
dre des donneurs, Pour la pro-
chaine collecte, nous aimerions €n
plus de réduire I'encombrement,
prolonger |'horaire de 9h30 4 18h

SESSION HIVER 1991

e Lours d arts plastiques et d art et ordinateur pour enfants et adultes
Session de 12 cours de 2 heures. Codt: 808 par enfant
Sessionde 12 coursde 2h30.  Colt: 1028 par adulte

Matériaux inclus
Début des cours: le 19 janvier 1991

scription: par téléephone, le 15 décembre 1930 de10h & 13h30
au 987-3579 ou 987-3453,
ou inscription tardive: en personne, le 19 janvier 1991
deSha 10hetde 13ha 13h30 2
La Grande Place du pavillon Judith-Jasmin de I'UQGAM,
1495, rue Saint-Denis, intersection de Maisonneuve, métro Berri-UQAM

q Université du Québec a Montréal

NGENCE DU LIVRE

LIBRAIRIE GENERALE

. o fost Bom Lne!

ages e res

Rez-de-chaussée:

Collections générales
Livres de poche
Nouveautés
Livres d’art

Sous-sol:

Livres Jeunesse
Jeux éducatifs
Livres en solde

ANGENCE DU LIVRE

LIBRAIRIE GENERALE

1710, rue St-Denis
(volsin de la Bibliothéque Nationale)

844-6896




' Maitrise en gestion de projet
ngmlas ('entente avec |'Ecole
superieure de commerce de Toulouse

Au moment de la signature du protocole UQAM/ ESC Toulouse:
monsieur Merlane, professeur d Toulouse, Roland Foucher
DSA/UQAM, Micbéle Cudot directrice de Mastere M.LT.T., Pierre
Normandeau, directeur de la maitrise en gestion de projet UQAM,
o Willy Mc Nulty, directenr coopération internationale Toulouse el
1 1] Louis Lefebrre, professeur DSA UQAM.

l
n

| Le département des sciences
administratives de I'UQAM et
I"Ecole Supérieure de Commerce
de Toulouse sont liés \ll'pu]\
I'automne 89 par un accord de
coopération qui a pour but de
développer des liens entre les
enseignants et chercheurs des
deux institutions plus particulie
rement dans le domaine des
sciences de la gestion. Grice 3 ce
protocole, les deux parties ont
pu, dans un autre temps, établir
un second protocole relatif a la
reconnaissance des études et de
la recherche en gérance de pro-
jets. En clair, 'UQAM et le groupe
ESC de Toulouse conviennent
entre autre, d'un double diplome
Tout éudiant ugamien en gestion
de projet giu désire suivre des
enseignements au Mastére en
innovation et transfert de techno-
logie de Toulouse et qui satisfait
aux exigences du programme s¢
verra décerner le Mastere; les
¢tudiants de Toulouse pourront
| de la méme fagon, se prévaloir
| des dispositions de cette entente
| et obtenir la maitrise en gestion
| de projet de FUQAM. * C'est un

protocole assez innovateur, fait

remarquer Pierre Normandeau

ITELU

Nouvelles du
CIRADE

Louise Lafortune. professeure d

gep And
rende:
RAD rini« Ut
i ,.\\.I
( [ dislin ans SCIET
Nicole Chevalier (her

CIRADE, a c1e

sable du comité de lecture de la

nommee respon

directeur de la maitrise en ges

tion de projet, et notre “produit

(la maitrise en gestion de projet)
€St ires nouveau pour eux. L est
une excellente fagon d'accroitre
notre rayonnement.”

Dans le méme esprit de rayonne-
ment, soulignons aussi la publi
cation, en octobre dernier, d'une
brochure sur le programme de
gestion de projet, ses profes-
SCUrs, ses \11[111'*!m'\ el ses elu-
diants. * Cette publication, nous
dit Pierre Normandeau, vise a fai-
re connaitre notre expertise ¢t
faciliter ainsi la réussite de nom-
breuses activités. Dailleurs, nous
I'avons fait parvenir aux ambas-
sades canadiennes, aux déléga-
tions du Québec ainsi qu'a centai
nes entreprises dans 'espoir de
susciter de nouveaux partena-
nats

Des projets, le directeur n'en
manque pas ! Au programme: un
voyage d'études en janvier a
Toulouse, un séminaire en Chine
cependant, reporté i cause des
evénements récents ainsi que de
la prospective dans les pays de
I'Est pour un possible partenariat

Prix Realisation 1390;
Yoal Leibu en
nomination

excellence d'une réalisation a

cours des deux dernieres annees

alors que le prix Carriére recon-
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La maitrise en intervention sociale:

Les réalités sociales se trans
torment et les intervenants ques
tionnent de ]\EU\ en [?itl\ leurs
pratiques. Pour faire face aux nou
veaux enjeux, le programme de
maitrise en intervention sociale
propose d'allier pratique social

et recherche. Un programme
con départements de trava
social et de sod gl |
ICCUE ¢ utomne ses 249
premiers d S
[\ LAY | ) I :1T I'l “.i ...I'.
M f t ¢ Nar
( Crn concept ¢ ernven
sOCiale depasse largeme
1 de lray SOC T (ol | nict

ne taisant re

forme particuliere dintervention

ference gu a une

D une parn, dit-elle, l'intervention
sociale cherche, au mo
demarche scientifique, 3 délimiter
et a detimr les problemes sociaux

d €n decouvnr les lacleurs

d eémergence et d evolution ¢t

cludier les ressources tumaines ¢t

¢s movens susceptibles d'v reme

D autre part. ¢lle procede d

valuation normative des institu
NS, MOuUvements, groupes

1ssoctations et de leurs pratiques
sociales, et construit des scenarios
lachion visant a rendre ces
pratiques de plus en plus dynami
ques et efficaces. La meilleure
maniere de prendre en considé-
ration ces deux composantes, ¢ est
|

don¢ de conjuguer les ressources

du travail social et de
C1 fournit ses

ncepts, ses cadres théoriques et

respectives

la sociologie. Celle

Sd me 101021e de re ¢ Nt
andis (ol IVII MK Al
sd e €t sa [ I It
Wes, ( sd [ ssi
\ 5 N
€T les Organismes
L 5 AdUUCS
nait l'apport d'une pers
lurant | ensemble de sa carnern

AGESSHALUQAM:
glections a I'exécutif

¢n { N
L Ut it 5
h |
I
i\ { 5
| i
| 12i1t d
| y . . #
WIgL ] 401
' \.
=] 1€
5 s AUlres me 5
% ) N1
) N
1] L SPOnS L

nation Andre E'!".'.l' (]
Fortier, responsables i la

externe

 pencontre de [a théorie et de [a pratiue

Le renouvellement des prati-
ques

Le progras

la prol

R ‘m it passer
pa INAIVSE des pPrI ) (b
len in s e 5
L14 =t st
ler-generabionne MaA1s JUsst e
leur interas Ins ur NN
\1\ II I '; N SUN I. L N LA
L \ 5 ¢S ‘
1CTe X ¢ I o | 5
st X Changements
s ( i ] ELat ¢ s
s les 1storn i
S 5 . | i S U -
rganisanor fravan et . La directrice du programme
""" nondet velles T de mallrise en intervention
n S 1USS ( sociale. Nancy Guberman
] it L §

3 . Infervenants aved .".‘.IT‘uff‘.].ifL'.’."l

Une maitrise de recherche " R R
amt— . A ) UCUN ANNEes O expenence ¢l
Lk ol ! Al | ] MMNIU D

ine lormation ¢n tras

W en SsOCIOI0Z1Ie. Le Prog
ep ner L vy b i 1 | 1
\ de maitrise devient le lieu 1o
tient Mr ( t I 5 e 3
i ".1.!I.{m' P".I' dquestionner icurs
dianis sont en ¢ ippeles x R =G "
; pratiques dans une perspective de
onlronte ¢ 5 1 SSi 3 — verllesmesnit
renouvelement
Us IN 5 (o 14
C0 5 5 [ i 1
I mellre en pra ¢, Les .
5 . N s S

Voici I'offre 4 plus 2 de Voyageur:
Utilisez 4 billets a prix régulier...
obtenez-en 2 gratuits! Valide entre 2 villes
spécifiées, avant I'échéance de neuf mois.
Aucune restriction sur la date des voyages.
Achetez votre Carnet Etudiant

4 plus 2 aujourd'hui méme!

Voyageur

ON CULTIVE
LESETUDANTS
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Carmen Quintana
te parle de liberté

Dans son dernier ouvrage, André
Jacob, professeur au département
de travail social, donne la parole
Carmen Quintana. Symbole vivant
de la résistance 3 la dictature
militaire et 4 tous les régimes

oppressifs, elle raconte qu'en
1986, elle quittait le Chili pour
étre transportée d'urgence i
I'h6pital Hotel-Dieu. Elle devait y
recevoir un traitement spécial
pour les brilures extrémement
graves que lui avaient infligées
des militaires lors d'une
manifestation contre le régime du
général Pinochet. Dans ce livre,
elle s'adresse tout spécialement
aux adolescents, qui ne
manqueront pas de découvrir
dans son histoire un formidable
message d'espoir et de courage
Aux éditions le jour

L'essai de Jean-Marc Piotte, publié
chez vilb éditeur, “Sens et
politique”, porte en sous-titre
Pour en finir avec de grands
désarrois. Dés I'abord, |'auteur
s'explique: “Je ne cherche pas
seulement d interpréter I'époque
dans laquelle nous vivons: je
désire encore changer le monde
ce monde ou i I'Ouest tout est

calme... et d I'Est, tout bouge~
Trois textes forment |'essentiel de
I'essai de Pioute, le premier
interroge la principale idéologie
du XXe siecle, le marxisme-
léninisme, le second aborde la
postmodernité comme courant
idéologique ayant succédé aux
utopies de 68, le troisieme es-
quisse un projet de sociéré
(*projet pluriel™) cherchant i
concilier développement écono-
mique et développement social,
poursuite de la liberté et recher-
che de la justice, efficacité éco-
nomique et respect de |'environ-
nement. L'auteur est professeur en
science politique

Aline Charles, étudiante au
doctorat en histoire, a mérité le
Prix Edmond-de-Nevers 1990,
pour son mémoire de maitrise
portant sur le bénévolat féminin 3
I'hopital Sainte-Justine (1907-
1960). Ce prix, décerné annuel-
lement par | ‘Institut québécois de
recherche sur la culture (IQRC),
outre son prestige, assure au
récipiendaire la publication de sa
recherche. L'ouy rage vient de
sortir @ I'IQRC (collection
Edmond-de Nevers No 9), sous le
titre: “Travail d Ombre et de

Lumiére”, Le travail bénévole y
apparail en substance comme une
transposition du travail domes-
tique et du travail salarié féminin
Et derriere I'histoire de ces
femmes bénévoles se profile
I'image d’un monde hospitalier en
pleine mutation

Le groupe Santé des travail-
leuses du centre pour |'étude des
interactions biologiques entre la
santé et l'environnement
(CINBIOSE) a é1é sélectionné
comme I'un des deux récipien-
daires du prix Muriel Duckworth
en 1990. Les personnes visées
par ce prix sont: D. Mergler, K.
Messing, N. Vézina, 5. Bélanger,
AM. Seifert, C. Brabant et |.
Courville.

Ce prix est offert annuellement
par l'Institut canadien de recher-
ches sur les femmes (ICREF) i
une femme ou un groupe de
femmes féministes ayant contri-
bué de facon marquante i
I"amélioration de la condition ||
féminine par sa recherche-action
dans le domaine de la justice
sociale. '

Au pavillon Hubert-Aquin, Niveau métro

a deux pas des
services automatisés

Desjardins

Puissance

e e VIpS

Le Macintosh™ SE/30
incluant un processeur 68030 & /16Mhz
un coprocesseur mathématique 68882

disque rigide de 40 méga-octets
mémoire vive de 2 méga-octets

manuel, systéme, logiciel Hypercard™

et clavier canadien frangais

pour
3299%

-

Concessionnaire autorisé

VOus propose
Choix

Le Macintosh™ Ilsi

et Moniteur
a partir de

39495

ICRA
BEI?J'(%IUE

Universitaire

incluant un processeur 68030 & 20Mhz
disque rigide de 40 méga-octets
mémoire vive de 2 méga-octets
manuel, systeme, logiciel Hypercard™
clavier canadien frangais, garantie AppleCare

Systeme complet

incluant;

Le Macintosh™ Classic
disque rigide de 40 méga-octets
mémoire vive de 2 méga-octets
imprimante & jet d'encre
base de donnée FileMaker I1
traitement de texte MacWrite 11
manuel, systéme, logiciel Hypercard™
clavier canadien frangaiset garantic AppleCare
pour seulement

2859%

Pavillon Hubert-Aquin, Local AM-910
téléphone:987-3149
Fax: 987-8590

Sur le Campus depuis 1985
service technique sur place

@& Le pouvoir d'aller plus loin.®

Apple et le logo Apple est une marque enregistrée de Apple Canada Inc. Macintosh Classic, Macintosh SE/30, Macintosh Ilsi sont des marques déposés de Apple Canada Inc.




Au service des magasins et des mﬂm
Une gestion participative implantee en douceur

Le directeur du service des ma-
gasins et des stationnements, M
Michel Meilleur, faisait parnt récem-
ment au journal de |'expérience
qu'il vivait depuis quelques semai-
nes avec son personnel. En gros,
explique-t-il, il s'agit d'implanter
“en douceur”, avec |'assentiment
et la participation de tous, un
nouveau style gestion dit “de
partenariat”, basé sur un concep!
actuellement dans |'air, véhiculé
sous le vocable de qualité totale.
“Ultimement, ce qui est visé, note
M. Meilleur, ¢'est d'offrir de meil-
leurs services (d'ou la qualité
totale) a des prix compétitifs et
cela, dans un contexte de colla-
boration générale avec tous les
utilisateurs: étudiants, employés,
direction de I'Université. Les
profits, ajoute-t-il, seront redistri-
bués en partie dans |'Université

Quand, dans le service des ma-
gasins et des stationnements, le
directeur a mis sur la table, pour
discussion, le concept de qualité
totale ou l'idée du “partenariat”,
comment ses dix-huit employés
ont-ils réagi? “Tout changement
dans le fonctionnement d'une

s_amé securite et environnement:
In UNER Blmﬂ veille au grain

organisation suscite beaucoup
d'interrogation et, parfois, de
meéfiance, dit M. Meilleur. Mais,
quand l'information est bien
donnée, quand les buts sont clai-
rement expliqués - il faut la trans-
parence! - les choses sont plus
faciles. Puis, notre service est tout
petit, les gens se connaissent bien,
ils ont vite compris les avantages
du travail d’équipe ou chacun
apporte sa contribution afin que la
qualité des services s améliore.”

Travailler en équipe i la recherche
d'objectifs communs suppose
cependant un apprentissage de
plusieurs mois, sinon de plusieurs
années, reconnait M. Meilleur;
aussi, a-t-il cherché i créer dans
sOn service un environnement de
qualité qui aide au changement
d'organisation du travail. “Les
employés choisissent maintenant
eux-mémes leurs horaires; ils
décident, en équipe, du mode
particulier de leurs activités dans
le cadre tres large qu'est celui du
service. Les équipes ont chacune
en mains une enveloppe budgé-
taire leur permettant de concevoir
des projets d'innovation visant i

fournir des services d valeur
ajoutée. Toute action fait I'objet
d’un consensus au sein du grou-
pe... ol chacun est appelé i pren-
dre la parole.”

Cette philosophie de gestion
participative n'est pas 4 propre-
ment parler nouvelle, comme le
mentionne M. Meilleur. Au Japon
et aux Etats-Unis, plusieurs
entreprises et organismes |'expéri-
mentent depuis quelques années
déja. li cite le PDG de Toyota qui
disait au magazine Commerce
(mai 1990) “que le jour n'est pas
loin ot la valeur d'une entreprise
se¢ mesurera non pas au chiffre
d‘affaires, mais i la satisfaction de
la clientele”. 1l parle des Syndicats
qui, selon lui, applaudissent 3 la
gestion du partenarial. “Louis
Laberge a dit récemment qu'il faut
inculquer d la main d'oeuvre la
croyance qu'elle participe a
construire quelque chose; la CSN,
de son cote, propose la mise en
place d'une sorte de partenariat
avec les employeurs, de fagon i
ce que les syndicats participent
part enti¢re aux changements
dans le monde du travail”

L'équipe du Bureau de la santé, de la sécurité et de I'environnement an
travail Dans l'ordre babituel: Marie-Josée Martin, secrétaire; Paul
Albert, technicien; Jacyntbe Drolet, directrice et Guy Demers,
responsable de la gestion des matiéres dangereuses. N'apparail pas
sur la pboto, René Comtois, lechnicien en prévention.

Prévention et réduction des
accidents de travail et des mala-
dies |‘l!’il1c\\1nnnt'“t'\ protection
de |'environnement et promotion
de la santé au travail, voild, grosso
modo, les principaux créneaux du
tout nouveau Bureau de la sanié.

de la sécurité et de l'environne

ment au travail. “Des préoccupa-
tions qui ne sont pas nouvelles,
affirme la directrice, lacynthe
Drolet, qui pilote le dossier depuis
quelques années déjia. En créant
ce bureau, dit-elle, I'UQAM offi-
cialise une situation bien réelle.”

Lorsqu’on parle d accidents de
travail, de maladies profession-
nelles et de protection de I'envi-
ronnement dans une institution
comme 'UQAM, on songe imme-
diatement aux dangers que repré-
sentent les produits toxiques des
laboratoires du pavillon des Scien-
ces. On oublie souvent qu'on
retrouve ces produits un peu par-

tout sur le campus, par exemple:
aux services de reprographie, de
laudiovisuel, des immeubles et de
I'équipement. Le Bureau est donc
chargé d'inventorier ces produits,
de former le personnel qui les
]'.ll.lnlplllt' el \jl' transmetire toute
I'information liée i la récupération
des matiéres dangereuses

Outre la gestion des matiéres
dangereuses, le Bureau s'intéresse
notamment i la qualité de |'air, au
controle du bruit et aux services
reliés d 'hygiene du travail. En
plus de vouloir implanter i
I'UQAM une véritable gestion
écologique - en s'assurant, d'une
part, que I'on achete les produits
les moins nocifs et, d'autre part,
que I'on récupére au maximum

le Bureau joue un role conseil et
de support auprés de ses interlo-
Cuteurs tant internes qu externes
et aupres des comités de santé et
de sécurité au travail. Il entend

aussi collaborer avec les cher-
cheurs, dont ceux de |'Institut des
sciences de 'environnement

Promotion de la santé

Méme si le volet promotion de la

santé est une préoccupation plus
récente, le Bureau n'a pas atendu
une reconnaissance officielle pour
poser des gestes. On n'a qu'a
penser i la Politique concernant

le SIDA, adoptée |année derniére
par le Conseil d'administration, et
aux campagnes d'information qui
ont suivi dans le but de sensi-
biliser la population de I'UQAM a
cette réalité. “Eventuellement,
affirme Mme Drolet, on pourrail
¢laborer de nouvelles campagnes
sur les themes suivants: les MTS,
le tabagisme. les maladies cardio-
vasculaires, 'alcoolisme, etc. En
bout de ligne, tout le monde v
trouverait son compte. Des
employés en forme ne sont-ils pas
plus heureux et plus productifs?”

Politique sur la santé ...

Le Bureau a également la
responsabilité d'¢laborer et de
veiller a I'application des politi-
ques et des programmes suscep-
tibles d'améliorer la santé, la
sécurité et ['environnement au tra-
vail. Le CA a d'ailleurs adopté, en
septembre dernier, une politique
qui régit ces questions. L'objectif
était d'assurer i la population de
I'UQAM un milieu d'étude et de
travail sain et sécuritaire. La
Politique prévoit aussi la forma-
tion de trois comités institution-
nels qui s’occuperont respec-
tivement de risques biologiques

de radioprotection et de produits
chimiques. Le premier, sur les
risques biologiques, est déja for-
mé et les deux autres devraient
voir le jour bientdt
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Le comité de direction formé dans le cadre du projet expérimental de
gestion en partenarial. De gauche 4 droite: Jacques Lacroix, du
Bureaupbile. Réjeanne Cloutier, de la direction des magasins, Yves
Précourt, du magasin des aris et dessins, Micbel Meilleur, directeur du
service des magasins el des stationmemenis, Jean Demers, du magasin

des produits scientifiques.

A I'UQAM, dans les services de
soutien, I'idée d’'une gestion de
partenariat fait son chemin. Le
service des entreprises auxiliaires,
dont les magasins et les station-
nements font partie, semble avoir
une longueur d'avance en la ma-
tiere. M. Meilleur estime qu'il re-
vient au directeur de ce service,

M. Jacques Larose, d'en avoir forte-
ment encouragé I'implantation
Une autre expérience de gestion
participative se vit présentement
aux catétérias de I'Université; elle
est plus formelle cependant, note
M. Meilleur, puisqu'elle implique le
Syndicat des employés- SEUQAM
et le Bureau du personnel.

Pour atteindre
I'excellence

UQTR

10,500 étudiants, Taprwdtmcwh 28 pro-

L'Université du Québec & Trois-Riviéres sollicite des can-
didatures pour le poste de

VICE-RECTEUR
U VICE-RECTRICE
L’ENSEIGNEMENT
ET A LA RECHERCHE

Fonctions: Sous la direction du Recteur, le Vice-
recteur ou la Vice-rectrice a l'enseignement et 4 la recher-
che: - dirige les organismes d'enseignement et de recherche
et les services afférents; - donne son avis & la Commission
des études et au Conseil d'administration sur l'organisation,
le développement et la coordination de l'enseignement et de
la recherche, sur les nominations aux postes de direction
d'enseignement et de recherche et sur la répartition des
budgets dévolus & 'enseignement et & la recherche;
= assure la mise en place et le fonctionnement des politiques
de I'Université du Québec & Trois-Riviéres touchant
l'enseignement et la recherche; - donne son avis au Conseil
d'administration sur les recommandations de la Commission
des études; + recommande au Comité exécutif l'engagement
des prolesseurs; - représente les fonctions enseignement
et recherche de I'Université du Québec & Trois-Rividres
aux organismes du réseau de I'Université du Québec;
« exerce les fonctions et les pouvoirs que lui confie le
Recteur ou le Conseil d'administration.

Exigences: Formation universitaire de troisiéme cycle
(dipiéme de doctorat); expénence dans le milieu universitaire
au niveau de 'enseignement, de la recherche et de 'admi-
nistration; connaissance de la structure de I'Université du
Québec.

Mandat: Cing (5) ans (renouvelable).

Traitement: Selon l'expérience et les qualifications.

Candidature: Toute candidature, accompagnée d'un
curriculum vitae, doit parvenir avant 17 heures, le 14
décembre 1990 a

Monsleur André Brousseau
Vice-recteur et Secrétaire général
Université du Québec & Trois-Riviéres
C.P. 500, Trois-Riviéres, Québec
G9A 5H7

(2@ concours)

- Université du Québec & Trois-Riviéres
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département de communications
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Un an apres ce 6 décembre ol 14 un brassard blanc. de I'UQAM, Armande Saint-Jean,
v I‘s “ "“ IBI femmes de I'Ecole polytechnique agira en qualité de modératrice.
. ont été assassinées, les comités A 19h, une table-ronde sous le

femmes de 'UQAM et du cégep  théme Se souvenir, comprendre  Lettre au premier ministre
| | duVieux-Montréal se joignentd  ef changeraura lieu i I'Université  Mulroney

| | Vorganisation des femmes dans  de Montréal, 2900 Edouard-Mont-  L'organisation des femmes dans |
‘ I'ANEEQ pour dénoncer la vio-  petit, salle K-500. Invités: Violette  I'ANEEQ entend demander au ||

lence dont les femmes sont victi-  Trépanier, ministre déléguée 4 la mgouvernement canadien de dési-
mes et pour revendiquer le droit  condition féminine et 4 la famille;  gner officiellement le 6 décem-
de ne plus avoir peur au travail, 3 Léa Cousineau, Ville de Montréal;  bre, Journée de commémoration
I'école, dans la rue, dans les  Claude Masson, éditeur adjoint au  du massacre de polytechnique et
| | endroits publics et d la maison. journal La Presse et des repré-  suggeére d'observer annuellement

sentants de la magistrature, de 14 minutes de silence 2 la Cham-
Le 6 décembre, une marche I'éducation et de la police. Les  bre des Communes, de placer le
partira du métro Edouard- invités devront répondre aux drapeau en berne et d'organiser
Montpetit 4 15h30 et se terminera  questions de Frangoise Guénette, une cérémonie sur la Colline
par une vigile devant I'Ecole journaliste-pigiste;  Sophie parlementaire en souvenir de ces
polytechnique 3 17h, Toute la  Thibault, journaliste 4 Télé- 14 femmes et de toutes les autres | |
journée, les femmes sont invitées  Métropole et d'une représentante  qui subissent la violence mas-
i porter, en guise de solidarité, des groupes de femmes. La culine.

S UQAM encourage les femmes

oy sberymy i kol e "\ o I |
St A ChOISIr Ia carriere d'ingenieure
nthropologique de la vie n '
La Maison de la Culture Frontenac alors que celle de Cote-des-Neiges derne dans le iT‘uf--‘.‘.;L'!‘::t ntdu |
nsi que celle de Cote-des-Neiges Images d'environnement”™ est mouvement surréaliste qui 2 | LUQAM et I'Ecole de technologie ~ I'Ecole polytechnique en décem-
présentent jusquau 9 décembre  plus thématique. Pierre Guimond  utilisé beaucoup cette technique supérieure (ETS) ont versé la  bre 1989, cette fondation pour
photos-montage de Pierre collectionne depuis de nom du collage somme de 2 5008 chacune, soit  suit I'objectif de créer un fonds
Guimond, professeur de photo et breuses années des images publi un total de 50008, i la Fondation  d'un million de dollars qui per-
de communication visuelle au  citaires grappillées dans différents  Une autre exposition des photos commémorative du génie cana-  mettra d'octrover des bourses i
départe des communications.  magazines: assemblées dans des  montage de Pierre Guimond est | dien 1989. Créée i la suite de  des canadiennes qui souhaitent
A la rontenac, l'exposi-  collages, avec ironie et parfois  prévue en janvier 1991 i la Maison | I'assassinat de 14 femmes de  devenir ingénieure
tion se veul plus rétrospective  avec humour, ces images qui de la Culture Mercier
de mes oeuvres de a 199( temoignent de la société de
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