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Les vice-rectorats et leurs services

Intfoduction

Le travail de définition de buts, d’objec-
tifs, d’'actions et de projets réalisé par les
unités pédagogiques et académiques et
présenté dans les deux premiers chapitres
de ce document a également été effectué
par les services administratifs des divers
vice-rectorats de ['Université. Le présent
chapitre traite donc des projets de ces
services.

Les services de I'Université, dans leur
travail de planification, se heurtent a trois
difficultés importantes qui leur sont
propres et qui doivent étre mises en lumiére
pour leur rendre pleinement justice.

La premiere difficulté reside dans l'inser-
tion de la planification de chaque service
dans 'ensemble du processus de planifica-
tion de I'Université. Si chaque service est
apte & penser son devenir et a identifier un
ensemble de projets méritant d’étre réali-
sés, il n'en demeure pas moins que la
planification des services doit s'articuler a
la planification d'ensemble des actions de
I'Université en matiére d’enseignement, de
recherche, de création, de service a la
collectivité; ence sens, la planification des
services comporte, comme élément fon-
damental, leur contribution propre a la
réalisation des buts, objectifs, actions et
projets institutionnels identifiés dans les
deux premiers chapitres de cette deuxiéme
partie du plan triennal. La simultanéité de la
préparation des plans triennaux des unijtés
pédagogiques et académiques, d'une part,
et des services, d'autre part, place donc
ces derniers dans une situation délicate en
ce qu'ils définissent des projets qui devront
s'ajuster & une autre série de projets venant
des unites pédagogiques et académiques.
Cela n'empéche pas les services de
proposer certaines actions et certains
projets gréce auxquels ils contribueront ala

Les services du vice-rectorat
a I’enseignement et a la recherche

BUREAU DU REGISTRAIRE Iutionduprobléme, alors qu'auparavant la

Le Bureau du registraire est formé de
trois services, a savoir:

- le service de I'admission;
- le service des dosslers universitaires:

= le service de traitement des données.

Qutre les services offerts par ces unités
administratives distinctes, et dont la raison
d'étre est d'assurer la réalisation des
processus statutaires prescrits par les
reglements, la direction du Bureau du
registraire offre & la communauté universi-
taire une série de services de conseil et
d'information. Ces derniers sont assurés
par des professionnels qui relévent du
registraire.

Bilan 1979-1982

En 1981, une réorganisation interne du
Bureau du registraire a eu notamment
comme effet: :

- De rationaliser les opérations du service
de I'admission,

- De substituer & I'ancien service de l'ins-
cription un nouveau service des dossiers
universitaires dont les opérations sont
mieux articulées les unes aux autres, en
particulier celles directement reliées aux
services & rendre aux étudiants. |l y existe
depuis 1981 une section de service a
la clientéle dont les taches exclusives
consistent maintenant a prendre en char-
ge la demande d'un étudiant jusqu'a la so-

méme demande était traitée par plusieurs

employés, appartenant a des sections et

ayant des taches différentes, selon les di-

vers aspects du probléme de I'étudiant. En

d'autres termes, le servicedirect a la clien-
téle étudiante est maintenant assuré a I'ai-

de de postes autonomes et complets de

travail, plutoét que par le biais d'une chaine
de production avec tous les inconvénients

que celle-ci comporte pour l'utilisateur du

Service.

- De créer, & partir de ressources en trés
grande partie existantes, un service de
traitement de données, dont le role est de
constituer, de maintenir, de mettre & jour,
de documenter et de developper le dos-
sier informatisé des candidats et des étu-
diants. La création de ce nouveau service
a eu comme conséquence de rendre le
Bureau du registraire, et ceux a qui le Bu-
reau du registraire rend des services -
candidats, étudiants, responsables de
programmes, etc. - moins dépendants
des ressources et des-disponibilités du
service de linformatique. Malgré les
grands progrés réalisés sur ce plan, il
subsiste deux zones de dépendance trés
importantes qui sont d'une part I'équipe-
ment lourd, d'autre part les ressources
humaines spécialisées en informatique,
particulié¢rement en analyse, dont la pé-
nurie continue de constituer un handi-
cap sérieux dans nos opérations guoti-
diennes et dans la réalisation de nos pro-
jets.

- De realiser de fagon plus efficace des
fonctions particuligres telle I'information
et I'orientation des candidats ou les fonc-
tions geénerales d'information officielle
(textes, statistiques, etc.).

réalisation des choix institutionnels fon-

damentaux; cela les obligera toutefois a
bien articuler leurs préoccupations pro-
pres, qui sont tout a fait légitimes, a
I'ensemble des préoccupations institution-
nelles en matiére d'enseignement, de
recherche et de création et de service & la
collectivité. Dans ce contexte, la planifica-
tion des services doit et devra se réajuster &
la planification académique et procéder de
temps & autre aux correctifs rendus
nécessaires par le degré variable de
réalisation des projets d'enseignement, de
recherche, de creation et de service a la
collectivité. Pour bien apprécier le travail
réalise par les services, il faut avoir
présente a l'esprit cette premiére contrain-
te.

En second lieu, il faut étre conscient que
les différents services de I'Université sont
interpellés et impliqués de fagon variable
par les choix institutionnels fondamentaux
et, en conseéquence, que leur effort de
planification n’'implique pas les mémes
influences en provenance des activités
d'enseignement, de recherche et de créa-
tion et de service a la collectivité. Par
exemple, le choix d'un sous-axe discipli-
naire dans le domaine de l'informatique et
de la micro-électronique et de leurs
applications et de leurs effets sera
vraisemblablement beaucoup plus lourd de

. conséquence pour le Service de l'informati-

que que pour le Service des finances. Cette
affirmation ne confére pas, en elle-méme,
une dignité plus grande & un service qu'a
l'autre; elle signale, simplement que
certains services sont plus directement
concernés que d'autres par les choix
institutionnels. Il en résulte, pour ces
services, l'obligation de réaliser un effort de
planification plus poussé et plus détalllé,
comme il en résulte la nécessité d'épouser

Le dossier informatisé des candidats et
des etudiants a été révisé en trés grande
partie.

. L'acquisition d’équipement périphérique
et la creation du service de traitement de
donneées ont permis de rendre le Bureau du
registraire et ses opérations plus autono-
mes et plus efficaces.

Il reste que la pénurie de ressources
humaines spécialisées en analyse et en
programmation informatique n’'a pas per-
mis de réaliser tous les projets figurant aux
plans annuels de travail conjointdu Bureau
du registraire et du service de l'informati-

Orientations et objectifs

Durant la période couverte par le plan
triennal en cours d'élaboration, le Bureau
du registraire entend poursuivre deux
séries d'objectifs et d'actions.

- Poursuivre les actions visant 4 améliorer,
al'aide detechnologiesde pointe, les ser-
vices que |le Bureau du registraire doit
rendre aux étudiants et 3 la communauté
universitaire ainsi que la production des
données nécessaires aux instances de
programmation dans l'exercice de leurs
mandats, par le biais d'un plan de travail
conjoint du Bureau du registraire et du
Service de l'informatique.

- Provoquer I’émergence et contribuer & la
réalisation d'un plan institutionnel de

plus. étroitement les conséquences des
choix institutionnels. Cet état de choses
explique les différences que l'on peut
observer entre le travail de planification des
divers services. Il n'est pas juste de dire que
certains services ont accordé beaucoup
d'importance au plan triennal et d'autres,
moins d’importance. |l faut plutdt reconnal-
tre que le mandat propre, le type d’activités
de chaque service sont tels qu'ils n'appel-
lent pas le méme type de travail de
planification. En ce sens, les services de
I'Université ont aussi, a travers les
innombrables sollicitations de la vie
guotidienne, consacré les energies requi-
ses a la préparation du plan triennal et il
faut leur en savoir gré.

Les services et les vice-rectorats, enfin,
sont assujettis tout autant que les unités
pedagogiques et académiques & la con-
trainte des ressources, Comme les projets
de nouveaux programmes, les projets des
services devront faire I'objet d'une évalua-
tion de faisabilité en regard des ressources.
Cette évaluation se fera, notamment, dans
le cadre de la préparation annuelle des
budgets de fonctionnement et d’'investis-
sement. Toutefois, cette contrainte inévi-
table des ressources ne doit pas inhiber la
présentation de nouveaux projets par les
services: dans ce cas, comme dans celui
des projets des unités pédagogiques et
académiques, Il faut 'savoir ce qui est
désirable ‘pour pouvoir éventuellement.
déterminer ce qui sera réalisé.

C’est a la lumiere des considérations qui
précedent que se présente la contribution
des services et des vice-rectorats a cette
deuxiéme partie du plan triennal 1982-1985.
Le présent chapitre consiste en un texte qui
résume les documents produits par chaque
service.

que. Ainsi, la révision du module de
statistiques concernant les étudiants et les
candidats est reportée & la période
1982-1985.

La révision des réglements pédagogi-
ques, a laquelle le Bureau du registraire
participe annuellement, ['analyse constan-
te des procédures existantes, la révision du
calendrier universitaire pilotée par le
Bureau du registraire, etc., constituent
quelques-unes des améliorations appor-
tées durant cette période aux processus
pédagogique et administratif de I'Universi-
té, dans la réalisation desquelles le Bureau
du registraire a joué un réle important,
quelquefois un role majeur.

1982-1985

promotion des programmes d'études et
de recrutement d’'étudiants en concerta-
tion avec les services et les instances de
programmation et dans le respect des ju-
ridictions afin de concrétiser l'orientation
2du plan triennal. Un ensemble de mesu-
res sera propose par le Bureau du regis-
traire a la direction de 'UQAM a cet égard.

Enfin, il est souhaité que le Bureau du
registraire donne suite & 'objectif suivant:

- Contribuer a la diffusion de I'information
sur les possibilités et les modalités d'é-
changes d'étudiants en vertu d'ententes
entre eétablissements (ententes impli-
quant 'UQAM, I'UQ, la CREPUQ, d'une
part, et des universités étrangéres).
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SERVICES COMMUNAUTAIRES

Présentation

1. Les Services communautaires regrou-
pent un ensemble de services voués
a satisfaire certains besoins des com-
munautés étudiante, universitaire et en-
vironnante. Cette nouvelle entité admi-
nistrative résulte de la fusion encore ré-
cente des «Services aux étudiants» et du
«Service de I'éducation permanente».

2. Etant donné la nature des services qu'ils
offrent aux communautés cibles, les ac-
tions, buts et objectifs auxquels ils
souscriront au cours du plan triennal ne
seront pas tellement influencés par
I'ajout d'un nouvel axe de développe-
ment dans le domaine des sciences ap-
pliquées. En fait, ce sont les besoins dé-
coulant de l'arrivée, du séjour et de |'é-
ventuel départ d'étudiants de I'Universi-
té qui alimentent principalement notre
réflexion en matiére de planification et
ce, indépendamment de la nature des
activités d’enseignement ou de recher-
che auxquelles s’adonnent étudiants et
professeurs.

3. Nous sommes par ailleurs conscients
que ['ajout d’'un axe de développement
suscitera des besoins nouveaux de |a
part des groupes que nous desservons,
conformément aux dispositions de
la politique institutionnelle de services a
la collectivité. Toutefois 12 encore, ce
sont les besoins spécifiques des groupes

qui détermineront les actions a entre-
prendre et, d'autre part, I'importance des
ressources universitaires disponibles qui
délimiteront la portée de nos interven-
tions dans ce domaine.

4. Cela dit, la période du plan triennal de-
vrait permettre 4 I'ensemble des services
communautaires de consolider leurs
opérations et d’'ajuster leur orientation
générale aux exigencesde la réalité ac-
tuelle. Les services dont il est ici ques-
tion ont déja parcouru un long chemine-
ment depuis les cing (5) derniéres an-
nées en matiere d'innovation et de déve-
loppement dans leur secteur. lls se dé-
marquent de services similaires dans
d'autres universités par le fait qu’'ils vi-
sent aassurer le strict minimum des ser-
vices requis pour répondre aux besoins
réels des clientéles qu'ils desservent.
Cela tient tant aux ressources limitées
dont dispose I'Université qu'a la volonté
de ne pas faire double emploi avec ce qui
peut exister a I'extérieur afin de satisfai-
re les mémes besoins.

En résumé, nous n'envisageons pas de
transformations significatives tant au plan
des objectifs que des modalités d'interven-
tion. Nous tenterons plutot de consolider
les nombreuses actions entreprises depuis
cing (5) ans et ce, au moyen d'un exercice
de planification annuelle encore plus
rigoureux. y

Buts et objectifs 1982-1985

Secteur de l'aide
financiére

» Développer de nouveaux moyens d'inter-
vention, en matiére d'aide financiére, afin
de s'assurer du maintien 2 'UQAM d'un
service complet et permanent au profit
des étudiants.

Secteur de l'orientation et
de 'information scolaire et
professionnelle

» Faire place a un plus grand nombre
d’'activités d'accueil a I'établissement au
profitdes clientéles admises sur la base
de larégle de I'Age et de I'expérience per-
tinente.

* Collaborer, avec le registrariat, a la réali-
sation d'activités spécifiques (individuel-
les ou collectives) susceptibles de répon-
dre aux besoins des clientéles adultes.

= Etablir clairement le partage des respon-
sabilités en cette matiére.

Secteur de Pinformation
communautaire

* Susciter uneréflexion, au niveau de la di-
rection des Services communautaires et
de la direction du Service de I'informa-
tion et des relations publiques, au sujet
des opérations qu’il y aurait lieu de re-
grouper afin d’améliorer la qualité de nos
interventions en matiére d'information
communautaire.

préciser la notion d'information commu-
nautaire, a partir des besoins des mem-
bres de la.communauté universitaire;

clarifier les mandats respectifs;

- harmoniser, s'il y a lieu, les ressources
dont nous disposons;

- realiser, progressivement, certains pro-
jets collectifs en portant une attention
particuliére a ceux destinés & supporter
les activités d'accueil et d'intégration des
nouvelles clientéles étudiantes.

SERVICE DE LA FORMATION EXTERNE

ET DES STAGES

Evaluation de la performance 1979-1982

Historique

Le Service de la formation externe et des
stages a été créeé en 1978, suite a une
décision en ce sens du Conseil d’adminis-
tration. Jusqu'en 1981, il n’avait juridiction,
ni sur les stages d'enseignement, ni sur les
stages de formation professionnelle. Le
paiement des frais de supervision profes-
sionnelle était pris en charge par le Service
sans qu'un contréle administratif soit
exerce par celui-ci.

Une politique portant sur le partage des
responsabilités pédagogiques et adminis-
tratives entre les programmes et le service
fut adoptée le 25 mai 1981 et sa mise en
application entreprise & compter de Il'au-
tomne 1981. Tout le personnel de soutien
aux activites de stage fut regroupé au
Service au mois d’ao(it 1981 et relocalisé en
1982 pour rendre le Service accessible aux
pavillons Aquin et Lafontaine.

Le plan triennal 1982-1985

Politique pédagogique

des stages

A l'automne 1981, la sous-commission
du premier cycle forma un comité de travail
chargé de proposer une politique pédago-
gique des stages pour le premier cycle,

politique qui fut acceptée par la Commis- '

sion des études et adoptée par le Conseil
d’administration en.juin 1982,

Cette politique prévoit notamment les
conditions entourant la préparation d’un
stage, son insertion dans le cheminement
de I'étudiant, son encadrement et son
évaluation, des normes concernant la durée
et enfin I’établissement par chaque module
d'une politique interne de stage a laquelle
chaque professeur et étudiant doit se
conformer.

Enfin, une politique pédagogique des
stages aux etudes avancées est en voie de

" préparation et devrait étre présentée aux

instances concernées dans un avenir
rapproché.

Politique de tarification
pour la supervision
professionnelle

Pour les programmes de formation
professionnelle comportant une exigence
de supervision particuliére, soit psycholo-
gie, sexologie et travail social, des
mecanismes furent mis en place dés
l'automne 1980 pour assurer un controle
des engagements financiers par le Service.
Ces moyens de contrdle ont permis d’en
arriver a une vision globale de la situation et
a la formulation d'une politigue visant a
encadrer les décisions & prendre dans ces
dossiers. Cette politique fut approuvée par
le comité exécutif de I'Université en avril
1982 et mise en application & compter du
1er juin 1982. = 4 ;

Banque de lieux de stage
et systéme d’information
de gestion

Au cours de [l'année 1981-1982 un
systéme d'information de gestion et une

banque de lieux de stage ont été dévelop-
pés pour répondre aux besoins du Service.
Ces systémes sont en opération depuis
l'automne 1982. La banque de lieux de
stage contient actuellement plus de 650
organismes différents et chacun des
placements est inscrit dans un fichier

“informatisé qui permettra ultérieurement la

réalisation de multiples analyses.

Inscriptions et placements

Le nombre total d'inscriptions en stage
est passé de 4881 en 1980-1981 & 5371 en
1982-1983, enregistrant une légére baisse
en formation des maitres et une hausse au
niveau des autres clientéles. Le nombre de
placements correspondant a ces inscrip-
tions s’établit entre 2600 et 3000 environ.

Objectifs 1982-1985

Le Service de |la formation externe et des
stages est particuliérement concerné par
les orientations 6 et 8, telles que définies
dans le présent plan triennal.

Orientation 6

Pour faciliter la réalisation de I'orienta-
tion 6 portant sur I'accroissement des liens
entre I'Université et les divers organismes
et entreprises du milieu, le Service se
propose de:

- Reviser, en concertation avec les pro-
grammes, la section de la banque de sta-
ge utilisée par chaque programme de fa-
gon a identifier les secteurs d'activités
qui ne seraient pas ou qui ne seraient que
partiellement présents et les organismes
et entreprises a rejoindre.

- Sensibiliser ces organismes et entrepri-
ses par divers moyens aux possibilités de
stage que contiennent les programmes
de 'UQAM et aux multiples avantages
‘d'accueillir un étudiant.

- Sensibiliser les modules et comités de
programmes et les professeurs responsa-
bles de stages aux besoins et aux réalités
des institutions collaboratrices et aux en-
tentes de placement convenues avec ces
institutions.
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Le plan triennal 1982-1985

Les services du vice-rectorat aux communications
BILAN DU PLAN TRIENNAL 1979-1982

Orientation 8

Dans le but d’augmenter et d'enrichir les
échanges entre le personnel du Service, les
étudiants et les professeurs concernés par
les stages, le Service se propose de:

- Collaborer aux projets des modules ‘et*

des programmes tels I'é¢laboration et la
‘révision des programmes, en ce qui con-
cerne les stages, etc.

- Developper des instruments et des méca-
nismes gui permettent d'effectuer la révi-
sion périodigque de la banque de stage
pour chague programme. »

Pour améliorer I'information disponible
sur le fonctionnement et les opérations
du Service et les politiques en application,
te Service se propose de:

- Développer les instruments appropriés
d'information pour rejoindre les étu-
diants, les professeurs et les milieux de
stage.

- Etablir des mécanismes, pour rejoindre
périodiquement les différents interve-
nants et assurer la mise a jour de I'infor-
mation.

Le plan triennal 1979-1982 incluait une
partie consacrée aux plans sectoriels des
services du vice-rectorat aux communica-
tions, L'évaluation des activités réalisées
pendant cette periode conduit aux observa-
tions et conclusions suivantes:

De fagon générale, le plan triennal
1979-1982'a sous-évalué et parfois, n'a pas
prévu les gquatre déterminants majeurs qui
ont marqué la dynamique du développe-
ment des services du vice-rectorat aux
communications, pendant cette période, a
savoir:

- Une croissance du nombre d’'usagers et
des types de services offerts trés supé-
rieure & 'augmentation du nombre d’'étu-
diants de 'UQAM.

Le service
des bibliothéeques

Le Service des bibliothéques s'était
donné comme objectifs d'améliorer les
services documentaires, de développer et
articuler ses liens avec les autres bibliothé-
ques des universités du Québec. La période
1979-1982 a été marquée par les réalisa-
tions suivantes:

- Les bibliothéques de 'UQAM, désertées
pendant la premiére décennie d'existence
de I'institution, ont vu leur fréquentation
s'accroitre considérablement. Ainsi alors
qu'on ne dénombrait que quelques dizai-
nes de milliers d'entrées pour le mois de
novembre 1979, on en a compté plus de
137,000 en novembre1982. Le total des en-
trées sera de plus det 300000entrées en
1982-1983.

- Les trois derniéres années ont permis de

développer et d'implanter (en partie) un
systéme intégré de gestion des ressour-
ces documentaires (SIGIRD), installé sur
un ordinateur dédié de puissance moyen-
ne (VAX 11-780) et auquel chaque usager
accéde directement grace a une infra-
structure élaborée de matériels et sup-
ports de télécommunications.
Le systéme SIGIRD a été adopté de préfe-
rence a d'autres systémes de gestion do-
cumentaire, par les bibliothéques du ré-
seau de I'UQ et, récemment, par la Fédé-
ration des CEGEP.

Cette période aura aussi été marquée par
les réflexions sur les politiques de déve-
loppement des collections de I'UQAM
aboutissant notamment a I'adoption de
politiques de consolidation des collec-
tions de premier cycle avec I'aide du bud-
get de rattrapage de 1,8 million octroyé
par le ministére de I'Education en 1980, et
aboutissant aux éléments d'un cadre co-
hérent plus global de choix des collec-
tions de 'UQAM supportés par une rela-
tive amélioration du budget d'acquisition
de I'UQAM et une politique d'accés aux
banques de données documentaires.

Enfin, les activités des bibliothéques sur-
tout au cours des deux derniéres années
ont acquis une visibilité plus grande tant
a lintérieur gu'a l'extérieur de I'UQAM
graced lapublication d'informations et a
I'implication active des bibliothégques de
I'UQAM, notamment a I'occasion de di-
vers colloques internationaux, et le
développement des collaborations inter-
institutionnelles (catalogue collectif et de
la CREPUQ, préts entre bibliothéques,
etc.).

- Une réorganisation systematique des ac-
tivités et des structures de la plupart des
services du vice-rectorat aux communica-
tions, laclarification de leurs.roles et res-
ponsabilités & PTUQAM et une relance des
trois comités d'usagers.

-Une explosion des nouvelles technologies
et de leurs utilisations dans les secteurs
de 'enseignement, de la recherche et de
la gestion a 'UQAM.

- L'adoption de politiques d'accés, de poli-
tiques d'allocation de ressources, de po-
litiques de développement et de régle-
mentations pour I'ensemble du vice-
rectorat et pour chacun de ses services.

De fagon plus spécifique, les bilans
sectoriels s'établissent comme suit:

Le service
de P'informatique

Le Service de I'informatique avait comme
buts généraux d’accroitre ses supports aux
diverses catégories d'usagers et d'en
diversifier les modes, de développer la
micro-informatique et la décentralisation
de certaines activités et équipements.

Apres trois années, les points suivants
apparaissent comme les plus marquants:

- Les usagers étudiants, professeurs, ges-
tionnaires, employés sont passés d'un
millier, fin 1979, a environ 5500 usagers-
sessions & 'automne 1982 et se sont di-
versifiés dans des domaines nouveaux
d'utilisation de I'informatique, tels que le
design, la géographie, la littérature, etc.

- La configuration informatique UQAM et
reseau s'est fondamentalement modifiée
par l'achat d'un ordinateur AMDAHL V-5,
de deux VAX 750 et d'éguipements spé-
cialisés décentralisés (télématique, de-
sign, etc.), ainsi que par I'obtention d'une
autonomie relative et d'une équité budgé-
taire pour le centre des services collectifs
de Montréal; en dépit de ces efforts ma-
jeurs, lacroissance des besoins rend tou-
jours aussi aigu le probléme des ressour-
ces informatiques disponibles.

Les politiques d'allocation de ressour-
ces aux usagers ont été adoptées et se
sont doublees de politiques d'accés phy-
sique décentralisé aux ressources infor-
matiques centrales et a4 des ressources
spécialisées locales.

L'assistance technique, la formation des
usagers, ladocumentation, le développe-
ment de la banque de logiciels, etc., ont
fait I'objet d'efforts particuliers.

- Les principaux systémes de gestion ont
eté developpés en mode dialogué, de fa-
¢on semi-intégrée, en expérimentant
I'implantation progressive de I'exploita-
tion décentralisée des systémes de ges-
tion (ex.: Registrariat, Service des finan-
ces, etc.).

Le service
de Paudio-visuel

L'installation sur le nouveau campus, du
Service de [l'audio-visuel en un lieu
géographiquement concentré et adéqua-
tement équipé a permis & ce service de
développer de nouvelles activités corres-
pondant aux besoins de I'enseignement et
de la recherche, principalement.

En particulier:

- L'ouverture des nouveaux studios vidéo,
les services de la régie centrale de distri-
bution, 'implantation de la salle vidéo, le
réseau RF, et la création de vingt salles
specialisées en autoproduction et vision-
nement ont, de fagon marquante, amélio-
ré laqualité et la quantité des services of-
ferts.

Les productions audio-visuelles ont re-
pris leur essor, notamment, avec la signa-
ture de certains protocoles, tels que la sé-
rie des films Dansereau avec le MEQ, les
productions pédagogiques avec la DGME
et le protocole Telug - UQAM de produc-
tions médiatisées.

- La signature du contrat UQAM-TELUQ
(Cable-spec, Intervision et .Cable-vision)
mettant a la disposition de 'UQAM, une
partie du canal 24, génére de plus, depuis
un an, des initiatives tant dans le domai-
ne de l'information que de la formation.

Le service

de I’information et des
relations publiques

Suite & différentes réformes, le Service
de l'information et des relations publiques
a développé, au cours des deux derniéres
annees surtout, son réle d’agence au
service de la communauté universitaire:

- Une section des congrés, collogues, con-
férences a été créée.

- La création de la section des publica-
tions, l'adoption d'une politique de re-
connaissance des revues et la mise sur
pied d'un comité des publications ont
abouti & une relance de la fonction d'édi-
teur «léger» du Service.

- Diverses publications institutionnelles
d'information ont été congues et produi-
tes (fact book, répertoire des produc-
tions, etc.).

- Le developpement de |'unité relations de
presse et d'un cadre général de promotion
des activités et programmes de I'UQAM.
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Le service des
télécommunications

Le Service des télécommunications a
consacré ses efforts & I'implantation du
nouveau systéme téléphonique SL-1, au
développement du systéme de gestion
informatisé de la téléphonie et 4 des
recherches et expérimentations en matiére
de bureautique.

Galerie Ugam

Le déménagement de la Galerie UQAM
dans des locaux plus vastes et mieux
localisés, l'adoption d'une politique de
programmation et de choix des exposi-
tions, l'organisation de certaines exposi-
tions prestigieuses telles les expositions
Delvaux, Olivetti, Gadbois, etc., ont
développé la visibilité de la Galerie et
permis ainsi d'attirer environ 40 000 visi-
teurs en 1982. L'adoption d'une politique et
le développement de la collection d'art de
'UQAM sont le deuxiéme volet marquant
des trois derniéres années.

En conclusion, les services du vice-
rectorat aux communications ont réalisé
des progrés notables a quatre titres:
amélioration des supports techniques,
développement de la fonction «conseil»,
accroissement du volet «production» et
expansion de |la dimension recherche et
développement dans le domaine des
nouvelles technologies. lls ont de plus
poursuivi une politique active de recherche
de fonds externes pour financer {eurs
activités,

C'est dans la suite logique de ces
observations et lignes directrices que le
vice-rectorat aux communications et ses
services proposent les buts, objectifs et

activites geénérales '‘qui suivent afin de |

réaliser au cours des prochaines années les
choix institutionnels formulés lors de la
premiére phase du plan triennal 1982-1985
et de supporter la réalisation des objectifs,
projets et activitées d'enseignement et de
recherche qui apparaissent aux chapitres |
et Il

e e

PLAN TRIENNAL 1982-1985: ORIENTATIONS GENERALES

Le texte ci-dessous reprend de fagon
synthetique, les buts, objectifs et activités
de chacun des services apparaissant au
document transmis par le vice-rectorat aux
communications au Bureau de la recherche
institutionnelle le 1er mars dernier.

De fagon geénérale, le contiexte dans
lequel les activités du vice-rectorat aux
communications sont planifiées pour les
trois prochaines années peut se qualifier
ainsi:

- Continuité par rapport aux orientations
des trois derniéres années;

- Croissance accéléerée des besoins s'a-
dressant aux différents services décou-
lant de I'évolution technologique en gé-
néral et de I'implantation du 7e axe en

Accroissement de la qualité, de
Pefficacité, de la disponibilité et
de Paccessibilité des services
offerts aux différentes activités
existantes et notamment aux six
(6) axes de programmation

Les principaux efforts du prochain plan
triennal porteront sur le rattrapage que les
services devront faire pour mieux desservir
les programmes existants; rattrapage du
au développement accéléré des clienteles
dans des secteurs technologiques sans que
les ressources des services aient pu
s'ajuster, et rattrapage di0 au retard
accumulé, notamment au niveau du fond
documentaire et des budgets d'acquisition
des bibliotheques de I'UQAM.

Le prochain plan triennal sera aussi
'occasion, & nouveau, de réévaluer les
besoins et les activités offertes par les
différents services du vice-rectorat aux
communications -afin -d'en améliorer la
pertinence, la qualité, [lefficacité, la
disponibilité, 'accessibilité dans la mesure
des ressources disponibles.

La planification de la phase |l du nouveau
campus contribuera aussi, probablement, a
cette amélioration et permettra certaines
modifications organisationnelle et-ou géo-
graphiques. Des efforts seront faits pour
ameliorer d’ici 1a les services dans les
pavillons.

Enfin, un effort d'information et le
développement d'activités d'initiation et
de formation des usagers, de la part de tous
les services devraient permettre une meil-
leure utilisation des services existants,
ainsi gu’'une meilleure compréhension des
services plus technologiques.

Utilisation des nouvelles tech-
nologies des communications
dans le cadre du support a
Penseignement, a la recherche,
a la création, aux services a la
collectivité et a la gestion

Le développement des nouvelles techno-
logies des communications et leur impact
sur les différentes sphéres d'activités de
I'Université devraient conduire le vice-
rectorat aux communications a élaborer un
plan d'informatisation intégré de I'Universi-
té au cours du plan. triennal en tenant
compte de I'ensemble des possibilités que
ces technologies offrent et des transforma-
tions qu’elles nécessiteront.

Plus spécifiquement, I'informatisation,
au sens large, concerne toute la commu-
nauté, c’est-a-dire, toutes les catégorles de
personnes et tous les secteurs académi-
ques et administratifs:

sciences appliquées; ceci, dans un con-
texte de ressources stables, sinon dé-
croissantes;

- Recherche - développement nécessaire
sur les nouvelles technologies et leurs
impacts sur les différentes fonctions de
I'Université; :

- Respect des orientations et axes définis
dans la phase précédente du plan triennal
tout en indiquant déja qu'il est traés diffi-
cile, compte tenu des ressources dispo-
nibles actuellement dans les services, de
répondre a la fois aux orientations, a la
consolidation des six axes existants, et
au septiéme axe, tels que planifiés;

Les objectifs généraux du vice-rectorat
aux communications pour les prochaines
années sont les suivants:

- Pourles chercheurs et les étudiants du 2e
et 3ecycle, il faudra assurer le développe-
ment des logiciels, I'assistance spéciali-
sée pour le traitement des données dans
leur domaine, I|'acquisition d'équipe-
ments spécialisés, un acceés croissant
aux banques d'informations documentai-
res, des possibilités réelies d'utilisation
de la bureautique, etc.

- L'enseignement pour sa part devrait voir
apparaitre des domaines inédits d'appli-
cation des technologies nouvelles, et
ce dans les différentes disciplines et
champs d'études offerts par I'Universite
(sociologie, scientas de la gestion, gra-
phisme, arts plastiques, communica-
tions, musique, géographie, littérature,
linguistique, etc.). Cet élargissement ra-
pide a des domaines jusqu'ici peu tou-
chés par le développement technologi-
que, ainsi que le développement prévisi-
ble de I'enseignement assisté par ordina-
teur et de la médiatisation de l'ensei-
gnement devraient requérir des services
des communications un eftort autant au
niveau de l'implication-conseil au déve-
loppement de ces nouveaux domaines
que de fourniture de nouveaux services
{logiciels - spécialistes - équipements...)
ainsi que de programmes d’initiation aux
nouvelles technologies selon les usagers
concernes.

- Les services administratifs devraient eux
aussi étre, de fagon majeure, concernés
par l'utilisation des nouvelles technologi-
que dans les prochaijnes annees autant au
niveau de I'informatisation des activités et
la mise au point de systemes de gestion
que par |'utilisation de la bureautique par
les cadres et les employés. Cette derniére

- technologie n’est évidemment pas sans
intérét pour I'ensemble des professeurs.

- Les services du vice-rectorat aux commu-
nications seront concernés directement
par l'utilisation des nouvelles technolo-
gies dans les prochaines années autant
au niveau de l'informatisation des acti-
vités et la mise au point de systemes de
gestion que par l'utilisation de la bureau-
tique par les cadres et les employes.
Cette derniére technologie n’est évidem-
ment pas sans intérét pour I'ensemble
des professeurs.

- Lesservices du vice-rectorat aux commu-
nications seront concernés directement
par l'informatisation de leurs activités,
notamment par la fin du développement
de SIGIRD, I'informatisation du proces-
sus d'édition auservice des publications,
I'extension du réseau de données a tous
les pavillons, 'addition d'un service de
médiatique et télématique (jonctions
de I'informatique, des télécommunica-
tions et de l'audio-visuel).

- Enfin, de fagon plus spécifique, dans un
domaine qui rejoint la plupart des sec-
teurs de I'UQAM, l'insertion de l'informa-

tique, comme support & I'apprentissage
et objet d'apprentissage aux niveaux pri-
maire et secondaire, aura un impact ma-
jeur sur les programmes, les methodes
pédagogiques, le perfectionnement des
maitres actuels et futurs, l'initiation gé-
nérale a l'informatique des professeurs
quienseignent dans ces programmes. En
conséquence, l'expertise qu'a développé
le Service de l'informatique pour répondre
a ce besoin devra croitre au rythme de
I'implication de 'UQAM dans ce domai-
ne. De fagon générale, il faudra envisa-
ger le perfectionnement et le recycla-
ge du personnel des services impliqués
aux nouvelles applications

Développement de Vaide & la
recherche et la création ainsl que
des supports aux programmes
de deuxieme et troisiéme cycles

Cet objectif a un effet majeur sur le
développement des services du vice-
rectorat aux communications. En effet,
depuis la création de 'UQAM, les services
de support direct a I'enseignement et a la
recherche ont visé la satisfaction des
besoins des études de premier cycle, alors
en plein développement. Compte tenu de la
volonté institutionnelle de promouvoir le
développement de la recherche, de Ila
creation et des études avancées, un certain
réalignement s'impose qui, dans le cadre
des ressources disponibles, ne peut &tre
fait sans une certaine réaffectation de
celles-cl. |l faudra donc:

- Développer des politiques favorisant la

recherche et les études avancées,

- Se doter de bibliothégues d’études avan-
cées et de recherche en choisissant cer-
tains axes prioritaires, & 'UQAM. En ef-
fet, les bibliothéques de 'UQAM sont, a
certaines exceptions prés, des bibliothé-
ques moyennes de premier cycle. L'addi-
tion de 'orientation «études avancées et
recherche»: requiert un effort budgétai-
re majeur au niveau des dépenses récur-
rentes, des ententes difficiles avec les
autres bibliothéques de la région mon-
tréalaise, des abonnements plus nom-
breux aux différentes banques de don-
nees, un service de référence plus déve-
loppe, etc.

- Former et engager des personnels spé-
cialisés, dans les différents champs de
recherche et d'études avancées aux fins
d'offrir I'assistance technique requise;
et se doter des matérials, équipements,
logiciels, etc. requis pour supporter adé-
quatement cette orientation.

- Assurer le développement des publica-

tions, des activités de type colloques
scientifiques, et des séminaires-projets
de maitrise in vitro dans les services, afin
de faciliter la diffusion des connailssan-
ces et des résultats de recherche.
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Développement de la
coliaboration et de Iz

coopération
interinstitutionnelles

Les collaborations peuvent se situer a
deux niveaux distincts et complémentai-
res:

- A un niveau plus général de type «rela-
tions publiques» en suscitant,” initiant,
ou supportant la rencontre de personnes
et-ou de groupes susceptibles d'entrainer
des projets de coopération entre les ins-
titutions intéressants pour I'UQAM (ex:
promotion auprés desconsuls et ambas-
sades, des organismes de colloques, des
ministéres & vocation d'affaires inter-
gouvernementales ou d'affaires étrangé-
res, des instances de rencontres inter-
universitaires, etc). Ceci, sous la forme
d’envois d'informations, d'invitations,
d’activités conjointes, de rencontres, etc.

- A un niveau plus spécifique, dans le ca-
dre de certaines des fonctions des com-
munications, il semble clair que dans un
contexte de ressources rares, les modes
de collaboration avec les autres institu-
tions d'enseignement et de recherche,
notamment de la région montréalaise,
devraient se développer.

Ces modes de collaboration renforcés
pourraient prendre différentes formes:

Accés commun aux ressources docu-
mentaires pour les chercheurs et étu-
diants de 2e et 3e cycles, dans toutes
les bibliothéques et accroissement du
préts entre bibliothéques.

Politiques de développement de collec-
tions complémentaires.

Extension de SIGIRD a d’autres tybes de
bibliothéques et accés commun aux ban-
ques d'informations documentaires.

Coopération entre-centres de calcul; par
exemple, au niveau du futur centre de re-
cherche en informatique ou ['utilisation
du réseau de données interuniversitaire.

Coopération UQAM-industrie atteignant
le double objectif de promouvoir la com-
pétence des personnels de 'UQAM, ainsi
que d'étre avantageux pour 'UQAM, a
I'exemple du contrat UQAM-AMDAHL qui
vient d'étre récemment signé.

Accés mutuels interuniversitaires aux stu-
dios et équipements audio-visuels et par-
tage collectif de canaux de télévision.

Protocole-UQAM-Galerie-Université de
Montréal en muséologie.

Effort soutenu pour assurer la présence
de 'UQAM auprés des ministéres des
communications fédéral et provincial, du
Secrétariat & la science et & la technologie
et du ministére québécois de la Science et
de la technologie auprés des organismes,
et des différents programmes suscepti-
bles d'aider le développement technolo-
gique, autant au niveau de la recherche
fondamentale ou appliquée que des équi-
pements.

Pour ce qui a trait 4 lamise en marché des
productions de I'UQAM, particuliérement
dans le secteur des communications, la
période du plan triennal devrait étre
l'occasion d’efforts soutenus de promotion
de celles-ci. En effet, les gains en
notoriété, en échanges de services, et en
sources de revenus externes seront inévita-
blement liés 4 l'accentuation des efforts
faits en ce sens.

1982-1985
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‘Aide, participation active et

support des nouveaux
programmes, particuliére-
ment dans le cadredu7e axe

Le choix du 7e axe de développement qui
repose d'une part sur la creation de
nouveaux programmes en sciences appli-
quées dans les domaines de l'informatique,
des sciences de I'environnement et de la
technologie, et d'autre part sur |'ajustement
des six secteurs actuels au virage techno-
logique, a un impact majeur sur 'ensemble
des services du vice-rectorat aux communi-
cations.

Dans ces domaines, les limites entre le
champ d'études enseignées ou faisant
I'objet de recherche sont beaucoup plus
floues et plus interreliées avec les experti-
ses et l'aide acquise des services de
support que dans d’autres secteurs exis-
tants. De plus, l'expertise, la documenta-
tion, les équipements se développent a peu
prés en méme temps gue les objets d'étu-
des et d'enseignement.

Il est donc prévisible, et c'est déja le cas,
que le support au developpement du 7e axe
soit un des objectifs majeurs des services
du vice-rectorat aux communications, en
raison de I'impact majeur que ce choix a sur
eux, autant au niveau des orientations, que
de l'ajustement trés difficile des ressour-
ces.

De fagon générale cet objectif d'aide et de
participation active au développement du
7e axe se situe a cing niveaux:

Participation et aide au développement
de la programmation et de la recherche
dans ce domaine;, en particulier aide aux
collaborations interinstitutionnelles.

Développement des expertises tant pour
la recherche que pour 'enseignement
dans les domaines couverts afin d’'assu-
rer 'assistance technique requise et de
contribuer au développement des appli-
cations de l'informatique dans les pro-
grammes et secteurs nouveaux mention-
nés au niveau du 1er cycle, des études
avancées, de la recherche et des services
a la collectivité.

Support technigue au niveau de I'acqul-
sition et de l'utilisation des équipements
et de leur entretien (documentation, for-
mation des usagers, etc).

Organisation des sessions d'initiation et
de formation non créditée pour les em-
ployés de 'UQAM et des groupes parti-
culiers externes dans les domaines cou-
verts par le 7e axe en concertation, le cas
_échéant, avec |le décanat du premier cy-
cle. -

Recherche et développement des logi-
ciels dans ces nouveaux domaines.

La grille ci-contre souligne, & titre
indicatif, les impacts sur les services du
vice-rectorat aux communications des
nouveaux programmes mentionnés comme
priorités institutionnelles, sectorielles ou
multisectorielles aux chapitre | et Il du
présent document.

Une mobilisation considérable des res-
sources du vice-rectorat aux communica-
tions est donc requise, dans le cadre du
plan triennal, pour la réalisation des
orientations retenues, pour le maintien,
'adaptation et le développement des
programmations des axes traditionnels de
I‘UQAM et, d’une fagon particuliére, pour

Informa-
tique

Audio- Biblio-

Télécom- Galerie

théques municat. UQAM

1. SECTEUR DES ARTS

Certificat en enseignement des arts

Certificat en techniques muséales

>

Certificat en photo d'expression

Certificat en éducation musicale

XX ||,

Baccalauréat danse et arts dram.
{modification)

>

Maitrise en design

=

Maitrise en arts de la scene

Programmes courts en design par
ordinateur et intervention musi-
cale en réadaptation

Option muséologie de la maitrise_
en arts

11. SECTEUR FORMATION DES MAITRES

Certificat en technologie

X

Certificat en applications pédagog.
de l'ordinateur

X

Certificat en enseignement de la
-bureautique

Certificat pour formateurs en in-
dustrie

Certificat en économie familiale

Certificat en sports

Certificat en éducation par |'art

Certificat sur les jeunes et les

" problémes en environnement

> x| x

Certificat en intervention communau-
taire

Certificat en formation d'interve-
nants non enseignants en milieu sco-
laire

Certificat en intervention familiale

Certificat en enseignement des scien-
ces humaines

Doctorat en éducation

Maitrise en enseignement au primaire

Maitrise en kinanthropologie®

XX |

CIRADE

A BBl Bl

x> |X|>X| x |

111. SECTEUR DES LETTRES

Certificat en télématique

Baccalauréat individualisé

Certificat en alphabétisation

Certificat en langue et cultures québé-
coises

Certificat en langues amérindiennes

Certificat en créativité

Certificat en littérature de jeunesse

Certificat en textologie

Certificat en littérature populaire

Certificat en édition

>

Baccalauréat en communications
(modification)

=

XKoOX|X XXX X |x|x|x

Baccalauréat en linguistique
{modification)

Doctorat en communications

Doctorat en linguistique

Laboratoire en télématique

XIx|>x| x

x| x

* Reléve de l'axe des sciences selon le
classement des programmes d'études aux
deuxieme et troisiéme cycles.
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Galerie
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1V. SECTEUR DES SCIENCES

Certificat en énergie X

=

Certificat en instrumentation X

=

Certificat en robotique : X

Certificat en sciences et techniques de
'eau

Certificat en télécommunications X

Certificat en électro-chimie

Certificat en analyse chimique

Certificat en géologie appliquée

Certificat en géographie physique X

Certificat en sciences physiques

Certificat en sécurité au travail

Doctorat en sciences de I'environne-
ment

B ) Bl ol Bl o Bl B A g

Doctorat en ressources minérales

Doctorat en mathématiques

Certificat en météorologie

CERSE

Certificat en informatique appliquée 2
I'enseignement

X | X[X|xX|Ix]| X

Laboratoire en informatique X

o I B B e

V. SECTEUR DES SCIENCES DE LA GESTION

Certificat en gestion des opérations X

>
>

Certificat en gestion de services

>

Baccalauréat en comptabilité de ma-
nagement

Certificat en aménagement X

Certificat en ergonomie X

Certificat en tourisme

Baccalauréat en administration
(modification)

Maitrise en analyse et gestion urbaines

=

Maitrise en sciences comptables

Maitrise en sciences de la gestion

CGG

LARSI

b B B s

LABREV

MM 5 [ 3] > [

V1. SECTEUR DES SCIENCES HUMAINES

Certificat en sciences, technologies et
société X

Certificat en travail et société

Certificat en écologie et société

Certificat en archivistique

Certificat en économie politique

Certificat en méthodes cartographi-
ques

Certificat en géographie quantitative

Certificat en télédétection

x| x]| =

Certificat en sciences sociales

Certificat en droit social et du travail

Doctorat en philosophie

Doctorat en sciences religieuses

Maitrise en sciences juridiques

Programmes en études européennes

GIERF

LAREHS

3 x> o ¢ < x| X XXX |x]| *x
>

V1l. AXE EN SCIENCES APPLIQUEES

Doctorat en sciences de l'environne-
ment

Doctorat en ressources minérales

Maitrise en informatique de gestion

Maitrise en sciences techniques

Certificat en sciences appliquées

XXX |x| X

Maitrise en systémes

bl ol [ D ol e
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I'implantation du nouvel axe des sciences
appliquées. Il est cependant évident dés
maintenant que les seules ressources
actuellement disponibles & la bibliothéque,
a4 linformatique, a [laudio-visuel, aux
télécommunications, au Service des rela-
tions publiques et des publications, a la
Galerie pourront difficilement permettre un
support proportionné aux besoins crois-
sants auxquels ils devront répondre. Et
c'est |14 une contrainte majeure qu'il faudra
progressivement lever pour que I'ensemble
de la communauté universitaire retire les
bénéfices des technologies nouvelles.

Les services du vice-rectorat
a ’administration et aux finances

introduction

En regard de I'ensemble des orientations
et des axes contenus dans le plan triennal,
le vice-rectorat a4 I'administration et aux
finances veut présenter les objectifs qu'il
entend poursuivre au cours des prochaines
années.

Etant donné la mission particuliére des
principales fonctions qu’ll regroupe, I'on
comprendra que les préoccupations majeu-
res de ce secteur soient d'ordre matériel et
organisationnel.

Le support matériel

Depuis déja un (1) an, le vice-rectorat &
I'administration et aux finances et Ia
direction des S.I.E. ont mis au point un
certain nombre d’études visant a obtenir du
ministére de [I'Education [|'autorisation
d'acquérir I'équivalent de 22,000m2 nets
d'espaces en propriété. Jusqu'a tout
récemment encore, ces études ont servi de
base de discussions a des rencontres entre
des représentants du Ministére, de I'Univer-
sité du Québec et de I'UQAM.

1l est bien évident que les dossiers de ce
projet devront continuer de se préciser et de
s'ajuster & nos besoins. La concentration
des espaces et par conséquent des activités
de I'Université autour d'une méme zone ne
peut qu'étre avantageuse pour toute la
communauté. Cet objectif sera poursuivi
avec attention au cours des prochaines
années et il faudra bien sar tenir compte
des orientations de [I'Université lorsque
viendra le moment d’'effectuer la program-
mation des espaces et des réaménage-
ments. Avec [‘'obtention de la deuxiéme
phase de construction, il deviendra impor-
tant pour le vice-rectorat & I'administration
et aux finances de développer un schéma
général d'aménagement des espaces de
I'UQAM, autrement dit, un plan directeur
corrigé tenant compte des espaces en
propriété, des locations actuelles et des
futures locations.

Un certain nombre d'autres services
relevant du vice-rectorat & I'administration
et aux finances devront contribuer de fagon
substantielle au financement de l'institu-
tion. Les entreprises auxiliaires relevant de
la Direction des approvisionnements (poly-
copie, imprimerie, magasin, services ali-
mentaires, stationnements) doivent
faire en sorte qu'elles ne soient pas

déficitaires mais en plus compte tenu de la
situation financiére difficile que nous
continuerons de connaitre, ces entreprises
devront multiplier leurs efforts pour affer-
mir leur rentabilité.

Le support
organisationnel

Certains buts et objectifs attribuables au
Service du personnel et aux Services
financiers peuvent étre déterminants dans
la réalisation du plan triennal. lls concer-
nent en particulier I'analyse et la planifica-
tion des besoins en ressources humaines et
financiéres. En plus de continuer d assumer
ses fonctions traditionnelles, le Service du
personnel a développé depuis un certain
nombre d'années une expertise intéressan-
te dans le domaine des études de
réorganisation et de planification des
ressources humaines. En regard du plan
triennal et des virages qu’il annonce, || est
facile de comprendre que certaines orienta-
tions peuvent affecter le partage et le
contenu des tiches du personnel de
soutien. Dans le domaine des technologies
de pointe, la plupart des empiois de type
professionnel ou technigue seront affectés
ou le sont déja. Dans le domaine de la
bureautique, tous les emplois du personnel
de bureau sont déja touchés ou sur le point
de I'étre. Dans ce dernier cas, le Service du
personnel devra jouer son role d’'agent de
changement en supportant la formation des
employés touchés. Déja certains groupes
de travail sont & I'oeuvre et des sessions de
formation ont lieu sur Fapplication de la
bureautique dans les méthodes de travail. A
moyen terme, la stabilité du personnel en
place, alliée 2 |a conjoncture du marché du
travail ameneront un vieillissement du
personnel et des compétences. Dans ce
contexte et compte tenu des besoins qui
seront générés par les orientations et les
axes disciplinaires, le Service du personnel
devra accorder priorité 4 ces deux objec-
tifs: Laformation immédiate et continue du
personnel, I'attribution de ressources nou-
velles, s'il en est ou le réaménagement des
ressources disponibles en fonction des
orientations institutionnelles.

Les Services financiers et le vice-rectorat
& I'administration et aux finances devront
aussi continuer a développer les fonctions
d'analyse et de planification budgétaire sur
lesquelles ils se sont concentrés depuis
quelgues années et cela pour un certain
nombre de motifs.
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1. Le contexte financier de I'Université et
les engagements contractés a réaliser
un plan d'équilibre budgétaire nous obli-
gent & suivre avec attention le chemine-
ment de nos revenus et dépenses en vue
de réaliser cet équllibre.

WIS AL

2. Les choix qui seront fixés en regard des
orientations du plan triennal devront
étre évalués a la lumiére de notre capa-
cité financiére et de la volonté institu-
tionnelle d'orienter toute nouvelle res-
source vers les «virages» ou, en I'absen-
ce de ressources nouvelles, d'abolir cer-
taines activités pour en favoriser d'au-
tres. La préparation des budgets de
fonctionnement et d'investissement de-
vradonc continuer de se faire & la lumlié-
re de I'examen des priorités.

Plus précisément encore, les divers
groupes de travail qui voient & la pré-
paration du budget devront se doter
d'instrumenis d'analyse assez sophisti-
qués. Déja nous avons fait adopter une
méthode administrative ayant pour but
d'établir un processus rationnel de pré-
paration d'un programme triennal des
investissements et une méthodologie
d'élaboration du budget annuel. Ainsi il
sera plus facile de déterminer Ia part des
enveloppes budgétaires d'investisse-
ment accordées a la conservation des
biens et équipements puis au dévelop-
pement.

Nous continuerons a étudier attentive-
ment les revenus et dépenses par étu-
diant en fonction des divers secteurs
disciplinaires existant & I"'Université ou
ceux qui seraient susceptibles de se dé-
lopper. Ces analyses devraient faciliter

la détermination des choix de dévelop-"

pement qui se présenteront au cours des
prochaines années.

Telles sont les principales préoccupa-
tions du vice-rectorat & I'administration et
aux finances en regard du plan triennal de
développement.

Plan tHennsl 1 Boe-108s

Archives et recherche institutionnelle

Le service des archives

Le mandat du Service des archives est de
rassembler, protéger, traiter et communi-
quer l'ensemble des documents produits
ou acquis par I'UQAM. Ses opérations
suivent de prés les différentes étapes de vie
d'un document, de sa création & son
elimination ou sa conservation permanen-
te.

Bilan

Au cours des trois derniéres années, le
Service s'est acquitté de son mandat et a
progressé dans son organisation sur
plusieurs aspects. C'est ainsi que pour les
documents actifs, le Service a rodé son
systéme de repérage par ordinateur des
procés verbaux des instances, a collaboré a
I'implantation d’'un systéme de classement
uniforme dans plusieurs unités ol cela
n'avait pas été fait et a accru son utilisation
de la micro-reproduction. Pour ce qui est
des documents semi-actifs, ceux qui ne
sont utilisés qu'occasionnellement, le
Service a développé son programme de
conservation des documents en dépdts de
préarchivage. Ce programme en plus
d'assurer une meilieure protection des
documents, constitue une solution éco-
nomique aux problémes d'espace et de
rangement. Enfin, les pratiques d’activité
administrative ont été affinées. Clest
environ 15% de la documentation adminis-
trative qui acquiert alors le statut d'archives
historiques de 'UQAM. En ce qui concerne
le domaine de I’'acquisition, de la conserva-
tion, du traitement et de la diffusion des
fonds et de collections d'archives histori-
ques, le Service a acquis une expérience
intéressante, s’est créé des liens solides
avec les divers milieux archivistiques du
Québec et du Canada et commence & jouir
d'une réputation enviablé auprés des
chercheurs. Cette qualité de ses activités a
d'ailleurs été reconnue par les organismes
subventionnaires de recherche.

Plan triennal

. Tout en désirant consolider et développer
safonction administrative, le Service désire
s'orlenter davantage vers des fonctions de
recherche. Le développement de sa fonc-
tion recherche requerrera tout d'abord la
collaboration des unités administratives et
académiques afin que le Service acquiére et
traite les documents semi-actifs et inactifs
qu'elles conservent. Cette masse de
documents permettra de mieux reconsti-
tuer toutes les facettes de I'histolre de
I'UQAM.

Le développement du secteur des archi-
ves historiques non institutionnelles ré-
pond aux orientations de 'UQAM quant au
développement des études des deuxiéme et
troisiéme cycles, de la recherche et est
conforme a la politique des services a la
collectivité en ce sens qu'il permet
d'assurer un archivage des documents
d'organismes tels I'’ACFAS, les Cercles des
Jeunes Naturalistes, la Ligue des droits et
libertés, etc. qul ne pourraient s'offrir
eux-mémes de tels services. Un tel
développement permettrait & 'UQAM de
jouer un rdle plus Iimportant dans la
conservation du patrimoine québécois et
canadien tout en fournissant A ses
chercheurs une documentation riche et
inédite. Les domaines que le Service des
archives entend couvrir au cours du plan
triennal sont particullérement significatifs
pour les chercheurs des différents dépar-
temelllals qui abordent I'étude du monde du
travail.

Bureau de la recherche institutionnelle

Le Bureau de la recherche institutionnel-
le a été formé en 1978 et ses responsabilités
principales sont I'accumulation, la systé-
matisation et I'analyse des informations
sur I'Université et son environnement, et le
support au processus de p!anlﬂcat!on. de
développement et de prise de décisions a
court et moyen termes.

Compte tenu de la nature de ses
activités, les buts et objectifs que le Bureau
de larecherche institutionnelle se fixe dans
le cadre des orientations de I'Université,
référent le plus souvent & des buts et
objectifs institutionnels qui dolvent &tre
assumeés par d'autres services. En ce sens,
ils doivent é&tre lus en conjonction avec
ceux-ci pour prendre leur portée.

C'est autour des divers niveaux de
support que seront décrits les objectifs du
BRI pour le présent plan triennal.

Planification
et développement

La planification universitaire devient un
instrument utlle dans le mesure ol elle
permet un retour périodique sur les
objectifs que se sont assignés les unités
académiques et administratives. Le BRI se
propose d’ici & 1985 de faire une évaluation
annuelle du plan trlennal. 1l compte en
méme temps continuer & contribuer & la
préparation des dossiers relatifs aux
grandes politiques d'enseignement et de
recherches universitalres et a apporter un
support méthodologique aux projets de
développement particulidrement & ceux
relatifs & la mise en place du septidme axe
et au développement des études avan-
cées.

Systématisation
des informations

Les services de support direct 4 I'ensei-
gnement et & |a recherche du VRER doivent
traiter quotidiennement un flux considéra-
ble de données de toutes sortes. Les
modes actuels de cueillette, d’accumula-
tion et de systématisation de ces données
occasionnent ‘souvent des retards dans
I'analyse qui doit en &tre faite pour la prise
de décisions dans les unités académiques

et administratives. Le BRI se propose de
faciliter I'accés et I'utilisation de telles
informations. Les dossiers prioritaires en
ce sens portent sur: 1) la mise au point et
I'implantation d’un systéme de statistiques

_générales sur 'UQAM et son environne-

ment; il) la mise au point du dossier
historique des clientéles étudiantes par
programme; |ii)lamise & jour du dossier de
la recherche subventlonnée; iv) la valida-
tion et le perfectionnement des instru-
ments d'évaluation des ressources affec-
tées aux programmes d'études en termes
de statut des professeurs et des ressources
financiéres y afférant. Dans cette perspec-
tive générale, il entend aussi collaborer aux
travaux de révision et de modification des
systémes informatisés opérationnels.

Recherche institutionnelle

Le principal dossier de recherche institu-
tionnelle pour les deux prochaines années
concernera |’évaluation des programmes
d’études. Le BRI se propose, comme il I'a
fait au cours de cette année, de répondre
aux demandes de support analytique des
décanats et des comités de programme.
Les autres dossiers prioritaires sont; i) la
production aux sessions d'automne et -
d'hiver des informations pertinentes sur la
notation et la sanction graduée - pour
chacun des programmes ou départements;
il) 'etude des collaborations et coopéra-
tions de I'UQAM avec les autres universi-
tés, centres de recherche, organismes,
entreprises, etc.; iii) la collaboration & la
préparation de prévisions a4 long terme
d’étudlants; iv) la poursuite de I'analyse de
la performance de I'UQAM en recherche; v)
la coliaboration aux études sur I'évolution
des besoins et des programmes en
tormation des maitres; vi) le maintien et le
perfectionnement de I'analyse de la situa-
tion d'études ou d'emplois des diplémés.

Ces activités correspondent pour l'es-
sentiel aux demandes déja faites au
Bureau. Elles n'épuisent évidemment pas
I'ensemble des travaux qui seront menés au
cours des prochaines années en réponse
aux demandes ultérieures des vice-
rectorats, décanats et services. Le plan du
Bureau Indique cependant un certain
nombre de domaines ol ['on devrait

enregistrer un progrés significatif des
informations et de nos connaissances.
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Les services a la collectlwté et Ia préoccupatlon globale relative a

la condltlon des femmes

Introduction

Le quatriéme et dernier chapitre de’ ia

‘deuxiéme partie du plan triennal 1982-1985
est consacré a deux types d’activités qui
ont pour caractéristiques communes d'a-
voir une identité propre mais aussi de
toucher & 'ensemble des activités d'ensei-
gnement, de recherche et de création et de
support de I'Université. |l s'agit, en premier
lieu, de la mission de services a la
collectiviteé qui vise d rendre accessible, aux
milieux qui n'y ont pas traditionnellement
accés, l'ensemble des ressources de
I'Université, et qui vise aussi a enrichir les
activités specifiquement universitaires
d’enseignement, de recherche et de créa-
tion. Il s’agit, en second lieu, de la
préoccupation globale supplémentaire ex-
primée en conclusion de la premiére partie
du plan triennal, de faire progresser
'UQAM dans la voie de [I'égalité des
personnes au-dela de toute discrimination
sexuelle. Compte tenu des caractéristiques
de ces deux types d'activités, il est apparu
justifié de leur consacrer un chapitre
distinct et commun, étant rappelé, encore
une fois, que ces activités ont une identité&
propre, mais pénétrant aussi les autres
dimensions de la vie de 'UQAM.

Le plan triennal 1982-1985

Les services a la collectivité

Prézaniatln

Par définition, une activité de service & la
collectivite ne peut étre inscrite comme
devant étre réalisée dans le cadre d'un plan
puisque celle-ci est initiée par-un organis-
me externe. 1l ne saurait donc igi 6tre
question de vérifier s’il y a eu réalisation
effective du plan, tout au plus pouvons-
nous tenter de circonscrire si certaines
prévisions se sont concrétisées et doivent
étre maintenues comme hypothéses de
developpement et formuler des observa-
tions quant aux tendances.

Définition des
objectifs

La Commission des études adoptait en
juin 1979 une politique institutionnelle de
services A la collectivité.

Celle-ci consacrait I'intention de 'UQAM
de se doter d'une troisiéme mission

Les activités réalisées pendant la période 1979-1982

Les activités de formation

Si on ne comptabilise que les activités
requérant un minimum de 45 heures de
contacts pendant la période de 1979-1982,
vingt et un (21) projets furent réalisés
entrainant 21 dégrévements de professeurs
en provenance de 7 départements. Ceux-ci
furent initiés 4 la demande de 7 organismes
externes et ont rejoint 5 868 participants.

Les activités de recherche

Vingt-quatre (24) groupes ou organismes
ont sollicité et obtenu la contribution de 28
chercheurs en provenance de 19 départe-
ments. Cinquante et un (51) projets de
recherche ont été entrepris et ont regu du
CAFAC des subventions totalisant
251 000%.

Diffusion-vulgarisation

Sous cette rubrique I'on peut regrouper
I'ensemble des activités qui ont pour objet
de permettre la diffusion auprés d’un large
public du savoir ou des expertises produi-
tes ou transmises par I'Université.

Colloques: 7 collogques avec groupes pour
environ 3000 participants.

Conférences: 5 entrainant la participation
d’environ 1500 participants.

Utilisation des mass-média.

Pendant la période mentionnée, cing (5)
emissions de télévision d'une durée de 30
minutes furent produites et diffusées sur
une chaine de télévision privée rejoignant
une auditoire évalué & prés de 200 000 par
émission.

Une expérience de 55 heures de télévi-
sion parcéble, en direct et bi-directionnelle
fut également entreprise aux fins d’explorer
le potentiel éducatif de moyens multimédia
(auld}itolre approximatif 2 000 personnes-
soir).

Nous avons également été impliqués
dans un consortium avec Radio-Québec
pour ia production de six (8) émissions qui
seront diffusées en 1983.

distincte mais intégrée-a celles de V'enseai- . 2, ’UQAM reconnaissait ces groupes au-

gnement et de la recherche, dont les
objectifs seraient la poursuite des efforts
de democratisation tant de I'accessibilité
aux ressources universitaires que de la
démocratisation des cheminements et
processus d'apprentissage du savoir ac-
cumulé et produit par I'Université.

Qutre son caractére original et innovateur
{FUQAM fut la premiére institution d'ensei-
gnement supérieur & se doter d'une
politique publique et formelle en ce
domaine) celle-ci se spécifiait par les
éléments suivants:

1. Cette mission de service & la collaectivité
accordait une priorité aux collectivités,
groupes et organismes qui n'ont pas tra-
ditionnellement accés aux ressources
universitaires (tels que groupes popu-
laires, associations communautaires,
comité de citoyens, syndicats, etc.).

Les activités d’encadrement
et de support

Sous cette rubrique nous regroupons les
activités qui sont des contributions =ad
hoc» n'exigeant ni dégrévements, ni fonds
de recherche, et qui sont réalisées grace a
des interventions soit des ressources
professorales ou des ressources profes-
sionnelles de.notre service et qui exigent
plus de trois: (3) heures de travail. Environ
soixante (60) organismes et groupes ont
sollicité ce type d’intervention.

tonomes comme des partenaires éduca-
tifs dans la définition des objectifs, des
contenus, de ladémarche et du mode de
diffusion des activités d'enseignement
et de recherche devant &tre réallsées.

3. L'UQAM assujettissait ces activités de
formation et de recherche de type servi-
ces 4 la collectivité aux mémes critéres
de niveau et de qualité universitaires que
ceux prevalant généralement dans I'ins-
titution pour des activites apparentées
ou similaires.

4. Ces activités de formation et de recher-
che seraient réalisées par des profes-
seurs réguliers et la jonction université-
milieu serait assurée par un comité mix-
te université-milieu et I'intendance ad- .
ministrative était confiée au service de
I'éducation permanente.

Les projets d’action
communautaire

Pendant la période visée, 52 projets
étudiants en, provenance de plus d'une
trentaine de modules ont entrepris des
projets avec 40 groupes ou organismes
entrainant I'octroi d'au-dela de 60 000$ de
subventions ad hoc.

Tendances des activités

Les projets realisés au cours de la
période du plan peuvent se résumer &
l'intérieur des grands axes suivants:
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Un bilan positif

Aprés trois années d'existence, nous
pouvons affirmer que la politique des

etfets internes.-extrémement importants.

Perspectives
de développement

1982-1985

Le renouvellement des protocoles avec
les centrales syndicales CSN-FTQ et avec
Relais-Femmes nous permettent d’envisa-
ger le maintien des trois priorités suivan-
. tes: ’

services @ la collectivité a entrainé des

La santé et la sécurité
au travail

Dans le cadre du protocole UQAM-CSN-
FTQ ce domaine d'études fut sans contredit
un secteur de pointe. Toutefois, il est &
noter que si les activités de formation se
sont accrues, ce sont les activités de
recherche qui y ont connu une importante
percée. Ceci a permis la formation d’'une
equipe de recherche en écologie du travail,
qui est vouée & un avenir prometteur plus
particuliérement au titre d'équipe associée
al'Institut de recherche en santé et sécurité
au travail.

Les conditions économiques

Cet item regroupe un éventail trés large
d'études macro-économiques (études de
conjoncture, études sur la productivité).
Sous cette rubrique, six (6) projets de
recherche ont été entrepris. Parmi les plus
importants notons deux productions sur le
théme «Productivité et emploi» et une étude
importante sur l'industrie de la péche au
Québec. Enfin, il faut souligner dans le
cadre d'une collaboration avec I'lRAT une
étude sur le plein emploi. Tous ces projets
de recherche ont donné lieu & des
publications soit scientifiques, soit de type
vulgarisation.

La condition des femmes -

La période écoulée a été marquée par
I'élaboration et la signature d'un protocole
d'entente entre I'UQAM et ['organisme
Relais-Femmes. Ce protocole est I'abou-
tissement d'un long cheminement et de
différentes expériences avec de nombreux
groupes oeuvrant dans ce domaine Quel-

A linterne: malgré les hésitations
consécutives 4 'adoption de la politique,
un nombre croissant de professeurs et de
départements ont eu des contributions
significatives. Autour-de certains-thémes,
des équipes de travail et de recherche se
constituent et structurent des liens avec
des organismes externes.

= la santé et Ia sécurité au travail;
- les conditions économiques;

- la condition des femmes.

Virage technologique

La période du plan triennal verra se
développer une préoccupation nouvelle
conseécutive & ce qu'il est convenu d'appeler
le evirage technologique». A cet égard, le
Comité des services a la collectivité
anticipe le développement de projets
relatifs aux aspects suivants:

- Les effets des transformations technolo-
giques sur I'organisation du travail et plus
particuliérement auprés de la main-
d'oeuvre féminine.

- Les effets des nouvelles technologies sur
la vie quotidienne et le travail ménager.

= L'utilisation des nouvelles technologies a
des fins communautaires, de dévelop-
pement social et d'éducation permanen-
te.

- L'appropriation par des non-initiés de ces
nouvelles technologies.

ques projets de recherche ont été élaborés,
mais a ce jour une trés grande importance a
été donnée aux activités d'encadre-
ment. Nous croyons que I'établissement du

protocole permetira un développement
accéléré d'activités de formation et de
recherche pour les prochaines années.

Diffusion et vulgarisation

Comme l'indiquent les pages précéden-
tes, la fonction diffusion-vulgarisation a
occupe une place importante tant dans
I'affectation des ressources humaines que
par l'auditoire rejoint. Cette période a été
marquee par |'exploration d'une formule
pedagogique adéquate 4 ce type de
fonction et aux clientéles visées. L'appren-
tissage acquis, I'expérimentation dévelop-
pée nous permettra vraisemblablement
d'étre présents et actifs dans I'utilisation
des ondes du canal 24.

Le 'renouvellament des
pratiques pédagogiques

Cet item regroupait les activités de
recherche ou de formation qui allaient
permettre aux groupes et aux ressources
universitaires de développer une praxis
d'éducation adaptée A& leur clientéle.
Pendant la période écoulée, nous avons
entrepris sous I'égide du Consell des
universités une évaluation des activités de
formation en santé et sécurité au travail.
Nonobstant cette derniére, nos réallsations
en ce domaine sont minimes et exigeront
des efforts plus significatifs.

A Pexterne: au total, prés de deux cents
groupes ou organismes oeuvrant dans
toutes les sphéres d'activités ont utilisé les
ressources universitaires. Ces réalisations
tant sur le plan de la recherche que de
I'enseignement qui ont soulevé beaucoup
d'intérét auprés d’'organismes tels Ile
Conseil des universités et la Commission
Jean, ont largement contribué a la redéfini-
tion de la mission sociale de I'Université.

Ecologie et environnement

Pendant la période 1982-1985, nous aspi-
rons & accroitre nos activités en ce
domaine. Des démarches déja entreprises
nous incitent 4 penser que nous pourrons
procéder a la mise sur pied d'un protocole
d'entente entre 'UQAM et un consortium de
groupes et d'organismes oeuvrant en ce
domaine.

Les activités de formation et de recher-
che en ce domaine priviligieraient 'étude
des projets qui seraient ultérieurement

soumis au Bureau d’'audience publique de
I'environnement du Québec.

L'addition de ces deux nouvelles priori-
tés (virage technologique, écologie et
environnement) permettra aux groupes et &
'UQAM d'étre présent avec des partenaires
sociaux longtemps oubliés dans les
champs les plus importants de la transfor-
mation sociale pour la prochaine décennie.

reww

En résumé, au cours du plan triennal
1982-1985, 'UQAM réaffirme son engage-
ment original et novateur dans la mission
de services a la collectivité et cherchera a
l'adapter aux besoins nouveaux qui nais-
sent de la conjoncture.
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Une préoccupation
globale supplémentaire

Le présent plan triennal s'est placé sous
le signe d'une préoccupation globale
supplémentaire: faire progresser I'UQAM
dans la vole de I'égalité des personnes
au-deld de toute discrimination sexuelle.
Cette préoccupation pour ne pas rester
lettre morte, doit &tre reprise et tradulte en
actions concrétes a tous les niveaux de la
structure universitaire.

Le Groupe interdisciplinaire pour I’enseignement

et la recherche sur les femmes

Jusqu'a date, le Groups Interdisciplinaire
pour I'enseignement et la recherche sur les
femmes (GIERF) a été le pivot a partir

. duquel se sont développées les principales

actlvités de 'UQAM dans le sens d'une
égalité toujours plus grande des femmes et
des hommes. C'est encore a travers lui, et
.avec la collaboration des unités académi-
ques et administratives, que pourra se
concrétiser cette volonté de dissiper toute
discrimination sexuelle.

Le GIERF a été créé en 1976 pour assurer
la coordination et la création de cours
crédités, constituer un groupe de recherche
dans le but de coordonner les différentes
recherches en cours A& [I'Université et
répondre aux besoins en recherches,
conférences, colloques des groupes popu-
laires de femmes. Ses réalisations, particu-
lidrement au cours des trois derniéres
années, en font I'une des assises principa-
les de la préoccupation d'égalité que la
communauté universitaire entend promou-
voir. Aussi faut-il s’arréter aux principaux
objectifs que se donne le Groupe.

Le GIERF entend poursuivre sa participa-
tion actlve au développement de I'ensei-
gnement de premier cycle sur les femmes.
Ces derniéres années, il a participé a la
mise au point de 24 cours qui sont pour
Vinstant davantage concentrés dans cer-
tains secteurs. Le Groupe se propose donc
de supporter le développement de cours

. dans les secteurs ol ils sont moins variés,
-.de faclliter' le cheminement des étudiants

qui veulent approfondir I’étude de la
condition des femmes en mettant au point
des séquences de cours cohérentes, mais il
souhaite surtout en arriver & une mellleure

. Iintégration de I’enselgnement relatif aux
' femmes dans tous les programmes de

premier cycle.

Pour les études avancées et |a recherche,
le Groupe entend surmonter les problémes
rencontrés dans certains départements
quant & [P'encadrement des travaux de
recherche des étudlants de plus en plus
nombreux a s'Intéresser a des thémes
touchant les femmes, rechercher une
reconnaissance Institutionnelle, un sup-
port documentaire et une collaboration
avec les centres et groupes de recherche
mieux accordés au volume et & la variété
actuels qu'ont les activités de recherche
relatives aux femmes a 'UQAM.

Pour ce qui est des services & la
collectivité, & l'interne, les objectifs du
GIERF sont 4 se préciser en collaboration
avec le Comité femmes des étudiantes dans
la perspective d'une présence accrue dans
le quotidien universitaire. A cet égard des
préoccupations plus marquées se font jour
quant & l'encadrement pédagogique des
femmes qui reviennent aux études. A
I'externe, c'est dans le cadre du protocole
signé par 'UQAM et Relais-Femmes que se
systématiseront les principales contribu-
tions du GIERF au cours des prochaines
années.

Si cette préoccupation globale que le
plan triennal évoquait trouve une expres-
slon institutionnelle dans le cadre des
activités du GIERF, elle devra auss| se
traduire par une attention particulidre de
I'ensemble des unités administratives et
académiques et de leurs membres. Pour
sensibiliser les membres de 'UQAM a une
telle préoccupation, 'UQAM a également
mis sur pled.un comité dont le mandat vise
Justement & contrer ce qu'il est maintenant
convenu d'appeler les effets de la sexisa-
tion. 1l s'agit du comité de support aux
interventions contre le sexisme. L'UQAM
s'occupe également du dossier de la
«féminisation des titres et désignationss.

Comité de support aux interventions contre le sexisme

Suite a la publication du rapport du
Consell du statut de la femme «Pour les
québécoises, égalité ou Indépendancen», le
MEQ demandait aux universités «de faire un
bilan de leur contributlon a I'évolution du

‘dossier de la condition féminine, plus

particuliérement en ce qui concerne la
formation des personnels de |'enseigne-
ment:. En réponse a cette demande,
I'UQAM créait en mai 1981 un Comité de
désexisation des roéles. Le Comité se dotait
d'un plan de travail qui comprenait trois
types d’action: des études statistiques, un
sondage auprés du corps professoral et un
plan d'action de sensibilisaion de Ia
communauté universitaire.

Compte tenu des constatations de
I'etude menée par le Comité lui-méme, en
_particulier quant 4 la méconnaissance des
recommandations du MEQ et du Conseil du
statut de la femme, celui-ci exprimait le
soithait que se développent & I'Université
des actions concrétes visant & contrer cette
persistance des stéréotypes sexistes, sous
réserve d'un support logistique minimal. Il
apparaissalt également clair que les ac-

tions entreprises dans ce domaine devaient
étre initiées par les unités de base, selon
des modalités et des préoccupations
variées et propres 4 chacune. Pour
satisfaire au voeu du Comité de désexisa-
tion des roles, I'UQAM créait en
décembre 1982 un comité du support
a l'ensemble des départements et des
modules quant a [I'élaboration de leur
plan de travail a I'égard de la tutte & la
sexisation. Pour la mé&me occaslon, le
Comité voyait modifler son appellation
précédente et devenalt le Comité de
support aux interventlons contre le sexis-
me. Le mandat du Comité consistait
dorénavant a confectionner un document
de réflexion qui devalt s'inspirer des
grandes lignes du rapport prodult par le

‘précédent comité. A partir d’un tel docu-

ment, les unités de base seront en mesure
de faire connaitre ce qu'elles ont fait et
entendent faire dans le domaine de Ia
sexisation des rbles et de ses effets au plan
de l'enseignement, de la recherche et des
services a l|a collectivité. |l s'agit d’une
tache trés délicate puisqu’elie met en cause
les attitudes des personnes.

La féminisation des titres et désignations

En 1981 'UQAM réaffirmalt son accord
sur le principe de la féminisation des titres
et des désignations pour I'ensembie de la
communauté universitalre, de toutes les

instances et de tous les niveaux de 'UQAM.

Cet accord s'est tradult par I'adoption
officlelle d'une liste lexicale alphabétique
des dénominations et titres féminins
existant a 'UQAM. Cette liste est mainte-
nant en vigueur de maniére uniforme et son
utilisation est généralisée & I'ensemble des
Instances de I'établissement.

a}

Par la sulte, & I'automne 1981, I'Universi-
té créait un groupe de travail devant mettre

au point un code syntaxique pour faciliter
I'implantation et I'utilisation de la féminisa-
tion des titres et désignations. Ce comité
qui a blen fonctionné en 1981-1982, est
devenu Inactif en 1982-1983, pour des
raisons purement conjoncturelles. Le plan
triennal 1982-1985 devrait lul permettre de
compléter son travail.

LR Rl

Par ces groupes et leurs actions, la
collectivité de 'UQAM pourra, au cours des
années qul viennent, donner des sultes
efficaces et concrétes A sa préoccupation
d'égalité des personnes et d'absence de
discrimination sexuelle.
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Le 14 décembre dernier, le Conseil
d'administration recevait le document
intitulé Le plan triennal de I'Université du
Québec & Montréal pour 1982-85, Premiére
partie: problématique, orientations, axes.
Le Conseill d'administration par sa résolu-
tion A-82-3944 adoptait les orientations et
axes proposés.

La premiére phase de la préparation du
plan ainsi complétée permettait aux unités
de base, aux services pédagogiques et
administratifs de préciser les buts, objec-
tifs et actions permettant de concrétiser
ces choix institutionnels. Malgré la difficul-
té de I'exercice et les servitudes inhérentes
au déroulement de I'année universitaire, le
travail a été fait. |l témoigne d'un
dynamisme Impressionnant et d'une con-
fiance en I'avenir que ne semblent pas avoir
entamés les difficultés financiéres que
I'Université connait.

Le présent document résulte de I'analyse
des plans produits par les unités de base. Il
identifie les priorités retenues pour le
développement de I'enseignement et de la
recherche et il indique les principales
activités que ses services entendent
poursuivre. L'introduction et les chapitres 1
et Il ont ét¢ soumis pour avis & la
Sous-commission du premier cycle et’a la
Sous-commission des études avancées et
de la recherche; ils ont de plus été diffusés
aux familles, modules, comités de pro-
gramme d'études avancées, départements
et unités de recherche afin de ieur permettre
de faire part de leurs réactions aux
sous-commissions.C'est suite aux avis de
celles-ci et a I'examen qu'il a fait du
document que le Comité CA-CE le soumet a
la Commission des études et au Conseil
d'administration.- L’'adoption des résolu-
tions qui accompagnent le document
conclut la deuxiéme phase de préparation
du plan triennal de I'Université du Québec &
Montréal.

Les dessins ont été faits par Michel Fleury,
professeurau département de design, a I'ai-
de des logiciels graphiques DESSINS et
UNIPST développés par André Gosselin, du
service de Pinformatique.
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